Finanzbericht 2022




Kennzahlen zum Konzernabschluss

2022 2021 Abw. in %
Ertragslage in Mio. €
Umsatz ohne Edelmetalle 2.900 2.272 + 27,6
Gesamtumsatz 29.082 29.506 -1,4
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen/Wertminderungen (EBITDA) 949 714 + 32,9
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 688 524 + 31,3
Gewinn vor Steuern (EBT) 677 496 + 36,5
Gewinn nach Steuern 499 369 + 35,2
Vermogenslage in Mio. €
Bilanzsumme 7.129 6.994 +1,9
Eigenkapital 4.533 3.801 + 19,3
Eigenkapital in % der Bilanzsumme 64 54
Finanzlage in Mio. €
Mittelzufluss aus betrieblicher Geschaftstatigkeit 692 608 +13,8
Investitionen in das Anlagevermégen 288 248 + 16,1
Abschreibungen/Wertminderungen auf das Anlagevermégen (ohne Nutzungs-
rechte) 233 168 + 38,7
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
Beschaftigte per Jahresende 15.938 15.114 +5,5
In Deutschland 5.375 5.149 +4,4
AuBerhalb Deutschlands 10.563 9.965 +6,0
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Heraeus 2025

In den ndchsten 5-10 Jahren erwarten wir in der geopolitischen
Landschaft, den sozialen Okosystemen und dem allgemeinen
Geschéftsumfeld einige tektonische Veranderungen.

Dariiber hinaus werden der technologische Fortschritt und die
sich schnell 4andernden Kundenanforderungen in den relevan-
ten Markten der Heraeus Gruppe zu steigendem Wettbewerbs-
druck auf der einen Seite und neuen Geschaftsmoglichkeiten
auf der anderen Seite fiihren.

Um die Erfolgsgeschichte der Heraeus Gruppe fortzuschreiben,
unseren Weg des nachhaltigen Wachstums fortzusetzen und
tiberdurchschnittliche Werte fiir unsere Gesellschafter zu
schaffen, konzentrieren wir uns als Gruppe bis 2025 auf sechs
wesentliche Handlungsfelder:
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VISION 03

. Wir werden das diversifizierte Geschéftsportfolio von

Heraeus durch substanzielle Investitionen weiter starken.

. Wir werden das Mal3 an Eigenstandigkeit der unter-

schiedlichen operativen Geschéfte der Heraeus Gruppe
weiter starken, damit die operativen Geschéfte ihre
jeweiligen Zielsetzungen und Chancen bestméglich
verfolgen kénnen.

. Wir werden die Wetthewerbsféahigkeit der einzelnen opera-

tiven Geschafte der Heraeus Gruppe durch Kundenorien-
tierung, Innovation und Exzellenz weiter verbessern.

Wir werden verstarkt Partnerschaften, Netzwerke und
Kooperationen mit Marktteilnehmern, Kunden, Lieferanten
und anderen Partnern nutzen, um die bestmoglichen
Erfolge zu erzielen.

. Wir werden die Heraeus Gruppe und ihre operativen

Geschéfte als attraktiver Arbeitgeber weiter stérken.

. Wir werden die Rolle von ESG*-Kriterien bei Unterneh-

mensentscheidungen stérken.

* Environmental, Social & Governance = Umwelt, Soziales und Unternehmensfiihrung
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Vorwort der Geschaftsfiihrung

Sehr geehrte Damen und Herren,

das Geschéftsjahr 2022 war ein auBergewohnliches Jahr. Der Angriff Russlands auf die Ukraine hat uns tief schockiert und
enormes Leid Uber die Bevolkerung der Ukraine gebracht. Viele unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter haben helfen kén-
nen und engagieren sich auch heute noch in Hilfsprojekten. Als Unternehmen konnten wir viele verschiedene Organisationen
mit unseren Spenden unterstiitzen. Der Krieg widerspricht allen Grundséatzen, fir die wir als Unternehmen seit Jahrzehnten
eintreten: Demokratie, Freiheit, Volkerverstandigung, Weltoffenheit und Toleranz.

Dieser Uberfall hat nicht nur die internationale Politik aufgewiihlt, sondern auch wirtschaftliche Abhangigkeiten deutlich zu
Tage gebracht. In der Folge sind die Energiepreise besonders in Europa rasant gestiegen und haben sich auf hohem Niveau
eingependelt. In unseren Standorten in Europa haben wir Arbeitsstabe eingesetzt, um auf die hohen Preise und eventuelle
Mangel in der Versorgung reagieren zu kdnnen. Kritisch blieb auch die Situation einiger Lieferketten, die weitere Preissteige-
rungen von Rohmaterialien und Vorprodukten mit sich brachten. Beide Faktoren haben unsere Ergebnisse insgesamt belastet.

Die Herausforderungen der Corona-Pandemie nahmen im Laufe des Jahres gliicklicherweise in den meisten Landern stark ab.
Auch China gab zuletzt seine strikte Null-Covid-Politik auf, was dort allerdings zu einem starken Anstieg der Infektionen
flhrte.

Unter diesen schwierigen Rahmenbedingungen konnten sich die operativen Geschafte im vergangenen Jahr dennoch positiv
entwickeln und sehr gute Ergebnisse erzielen. Der Gesamtumsatz der Gruppe erreichte im Geschéftsjahr 2022 den Wert von
29,1 Mrd. €. Der Umsatz ohne Edelmetalle stieg im Vergleich zum Vorjahr um 27,6 % auf 2,9 Mrd. € und bereinigt um
Wahrungseffekte um 21,8 %. Unterstiitzt durch positive Einmaleffekte erreichte der im Geschaftsjahr erzielte Gewinn nach
Steuern mit 499,4 Mio. € einen Rekordwert.

Einen wesentlichen Einfluss auf diese positive Entwicklung hatte die hohe Nachfrage im Aktivitatsfeld Elektronik und im
Aktivitatsfeld Gesundheit. Auch die Edelmetallaktivitdten im Aktivitatsfeld Umwelt konnten sich auf hohem Niveau sehr gut
entwickeln. Erwahnenswert ist die gute Integration des akquirierten Unternehmens Norwood Medical aus Dayton im
US-Bundesstaat Ohio, einem fiihrenden Hersteller von medizinischen Komponenten. Norwood Medical konnte neue Kunden
gewinnen, wuchs wie geplant und erflllte alle gesetzten Ziele.

Erfolgreich waren auch unsere Start-ups und Beteiligungen. Sie haben die Perfomance ihrer Produkte auf eigens entwickelten
Maschinen bewiesen und sind — obwohl in unterschiedlichen Entwicklungsstadien — auf Wachstumskurs. So erweitert
beispielsweise unsere Beteiligung revalyu derzeit ihren Standort in Indien und gab den Startschuss zum Aufbau einer neuen
Fabrik fir PET-Flaschen-Recycling in den USA.

Im vergangenen Jahr konnten wir auBerdem wichtige strategische M&A-Themen weiterverfolgen. Gemeinsam mit der BASF
haben wir die Griindung eines Joint Venture fiir modernstes Edelmetall-Recycling in China vereinbart. Das Gemeinschaftsun-
ternehmen erméglicht durch das Recycling gebrauchter Autokatalysatoren und die Riickgewinnung von Platingruppenmetallen
den Aufbau einer Kreislaufwirtschaft in China. Im Oktober hat Heraeus mit dem internationalen Elektronik-Spezialisten Yageo
eine Vereinbarung zum Verkauf von 100 % der Anteile an Heraeus Nexensos aus dem Aktivitatsfeld Industrieanwendungen
getroffen. Der Verkauf wurde am 28. Februar 2023 abgeschlossen.

Nachhaltigkeit nahm in der gesamten Heraeus Gruppe auch im Jahr 2022 wieder einen hohen Stellenwert ein. Alle operati-
ven Geschafte haben Plane fiir die Dekarbonisierung entworfen und sich dabei am 1,5-Grad-Celsius-Warmepfad orientiert.
Besonders weit fortgeschritten sind die Plane im Aktivitatsfeld Umwelt. In einigen Anwendungen haben wir uns verpflichtet,
bis zum Jahr 2025 COz2 neutral und ab dem Jahr 2033 bereits Net Zero zu sein.

Auch die internen Veranderungen innerhalb der Gruppe gingen erfolgreich weiter: Am 1. Januar starteten die Service-
plattformen Heraeus Business Solutions und Heraeus Consulting & IT Solutions. Beide Einheiten sind Ausgriindungen aus
der Heraeus Holding mit dem Ziel, die Geschaftsbereiche mit hochwertigen Dienstleistungen und Beratungsleistungen zu
unterstitzen.
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Im Jahr 2023 wollen wir unseren Wachstumskurs fortsetzen. Die Fundamentaldaten in unseren Markten sind trotz der
Rezessionssorgen einiger Industrien gut. Die Heraeus Gruppe erwartet eine moderate Entwicklung fiir den Umsatz ohne
Edelmetalle, bei dem Gewinn nach Steuern jedoch einen Rickgang aufgrund fehlender positiver Sondereffekte. Diese
hatten das Jahresergebnis fiir das Geschaftsjahr 2022 positiv beeinflusst.

Gerade entstehen durch neue Technologien und groBe wirtschaftliche Transformationen neue Wertschopfungsketten, an
denen wir durch den Ausbau unserer Kapazitaten, Erweiterungen unseres Portfolios und durch Einflihrung neuer Produkte
teilhaben wollen. Zugleich werden wir weiter konsequent daran arbeiten, die Wettbewerbsfahigkeit unserer Geschafte durch
Exzellenz und Digitalisierung zu starken. Wir wollen Innovation vorantreiben, klug in neue Chancen investieren und gemein-
sam mit unseren Kunden Opportunitaten gestalten.

Besonders bedanken méchten wir uns bei allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Heraeus Gruppe fir ihren Einsatz in
diesem auBerordentlichen herausfordernden und erfolgreichen Jahr.

Fur die Geschéaftsfiihrung der Heraeus Holding GmbH

ﬂ - ?/ 7# ) ) %F_\L‘ fo % L

Jan Rinnert Dr. André Kobelt Dr. Frank Stietz Rolf Wetzel
Vorsitzender
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Flihrungsgremien Heraeus Holding GmbH

Geschéftsfiihrung Heraeus Holding GmbH

Jan Rinnert Vorsitzender
Dr. André Kobelt

Dr. Frank Stietz

Rolf Wetzel

Aufsichtsrat Heraeus Holding GmbH

Franz Haniel Vorsitzender
Florian Pieroth Stellv. Vorsitzender
Dr. Simone Bagel-Trah

Dr. Hans-Tjabert Conring
Birgit Heraeus-Roggendorf
Dr. Hubert Lienhard
Annette Lukas

Uwe Raschke

Peter Schuld

Dr. Markus Binder

Dr. Martina Gieg

Christian Stibing
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Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Damen und Herren,
sehr geehrte Gesellschafterinnen und Gesellschafter,

der Heraeus Konzern hat im Geschéftsjahr 2022 trotz eines
herausfordernden Wettbewerbsumfeldes mit einer Vielzahl

von geopolitischen Spannungen ein erfreuliches Ergebnis er-
zielen kénnen. Den meisten dieser Begleitumstédnde werden
wir uns auch im Geschéftsjahr 2023 erneut stellen missen.

Die Geschaftsfiihrung hat die strategische Ausrichtung des
Heraeus Konzerns konsequent weiterentwickelt. Hierzu zah-
len unter anderem eine professionelle Geschéaftsentwicklung
unter Beriicksichtigung von Environmental-Social-Gover-
nance(ESG)-Gesichtspunkten, die Reduktion von CO2-Emis-
sionen und ein effizientes Energiemanagement.

Austausch mit der Geschaftsfiihrung

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2022 die ihm nach
Gesetz, Satzung und Geschéftsordnung obliegenden Kon-
troll- und Beratungsaufgaben sorgfaltig wahrgenommen und
sich intensiv mit der Geschéftsfiihrung ausgetauscht. Der
Aufsichtsrat wurde zudem kontinuierlich tGber wichtige Ge-
schaftsvorfalle umfassend informiert.

Die Geschaftsfiihrung informierte in den Sitzungen des Auf-
sichtsrats Uber den Geschaftsverlauf, die Weiterentwicklung
und die Perspektiven der einzelnen Unternehmensbereiche
sowie zusammenfassend Uber die Entwicklung des
Konzerns. Dabei wurden mit der Geschaftsfiihrung alle
grundsatzlichen Fragen der Konzernpolitik, der Geschéaftsen-
twicklung, der Organisation und der Strategie intensiv be-
sprochen. Dazu gehérten insbesondere auch die Risikositua-
tion und die Risikomanagementsysteme des Konzerns, Com-
pliance-Sachverhalte sowie die Konzernrevision. Erganzend
informierte die Geschéftsfiihrung den Aufsichtsrat tber die
laufende Geschaftsentwicklung durch Quartalsberichte.

Geschaftsvorfalle, die aufgrund gesetzlicher oder gesell-
schaftsvertraglicher Bestimmungen der Zustimmung des
Aufsichtsrats bedirfen, wurden in den Sitzungen und ver-
schiedenen Informationsveranstaltungen eingehend vorge-
stellt, geprift und besprochen. Der Aufsichtsrat gab nach ei-
gener grindlicher Priifung und umfassender Erdrterung sein
Votum zu den Berichten und Beschlussantragen der Ge-
schaftsfiihrung ab, sofern dies nach den gesetzlichen und
gesellschaftsvertragsgeméaBen Bestimmungen erforderlich
war. Rickfragen beantwortete die Geschaftsfiihrung umfas-
send.
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Der Aufsichtsratsvorsitzende stand auch auBerhalb der Sit-
zungen in engem Kontakt mit der Geschaftsfiihrung. Er
wurde jeweils Gber wichtige Geschaftsvorfalle und aktuelle
Ereignisse, die flir die Beurteilung der Lage und die Ent-
wicklung des Konzerns sowie die Unternehmensleitung be-
deutsam waren, zeitnah kontinuierlich sowie umfassend in-
formiert. Der Aufsichtsratsvorsitzende begleitete die Ge-
schaftsfiihrung bei ihren unternehmerischen Entscheidun-
gen, insbesondere auch im Hinblick auf Akquisitions- und
Transaktionsprojekte im Konzern.

Seiner Pflicht zur laufenden Uberwachung der Geschéftsfiih-
rung ist der Aufsichtsrat im Berichtszeitraum umfassend
nachgekommen.

Sitzungen, Umlaufbeschliisse und Informationsveran-
staltungen des Aufsichtsrats

Im Berichtszeitraum fanden vier Aufsichtsratssitzungen und
drei Informationsveranstaltungen statt. Es wurde ein schrift-
licher Umlaufbeschluss gefasst. Die Geschaftsfiihrung infor-
mierte zudem umfassend Uber aktuelle Themen.

Alle Sitzungen fanden in einer gewohnt offenen und kon-
struktiven Atmosphare innerhalb des Aufsichtsrats und auch
gegenliber der Geschaftsfiihrung statt. An allen Sitzungen
nahmen jeweils alle Mitglieder des Aufsichtsrats teil. Fragen
der Aufsichtsratsmitglieder beantwortete die Geschaftsfiih-
rung jeweils sowohl vor, wahrend als auch nach den Sitzun-
gen und Informationsveranstaltungen ausfihrlich und allum-
fassend.

Mit Schreiben vom 24. Februar 2022 informierte die Ge-
schéaftsfiihrung den Aufsichtsrat tiber die Situation in der
Ukraine und Russland sowie deren Bedeutung flir Heraeus.

Am 5. April 2022 kam der Aufsichtsrat zu einer Informati-
onsveranstaltung zusammen, um sich Uber die Ergebnisse
der Edelmetall-Recycling-Inventur 2020 ausfihrlich berich-
ten zu lassen.
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In seiner Sitzung am 27. April 2022 wurde der Aufsichtsrat
Gber Themen der Geschaftsentwicklung sowie tber aktuelle
M&A-Projekte unterrichtet. Zudem befasste er sich in Ge-
genwart des Abschlussprifers mit dem Einzelabschluss der
Heraeus Holding GmbH und dem konsolidierten Abschluss
der Heraeus Holding GmbH (Konzernabschluss) fir das Ge-
schéaftsjahr 2021, jeweils einschlieBlich der Lageberichte.
Nachdem keine Einwendungen gegen diese Abschliisse vor-
lagen, billigte der Aufsichtsrat diese und den von der Ge-
schéaftsfiihrung gestellten Gewinnverwendungsbeschluss
nach sorgfaltiger Priifung und intensiver Beratung. Die Ge-
schéaftsfiihrung berichtete Gber das Geschaftsjahr 2021 so-
wie (Uber das laufende Geschéftsjahr, einschlieBlich eines
Risikoberichts zu diesem.

In der Sitzung am 11. Juni 2022 besprach der Aufsichtsrat
eingehend die Tagesordnung der sich an diese Sitzung an-
schlieBenden Gesellschafterversammlung. Die Geschaftsfiih-
rung informierte detailliert Gber Finanzkennzahlen und die
Entwicklung aktueller M&A-Projekte.

Die Aufsichtsratssitzung am 9. August 2022 hatte ihren
Schwerpunkt auf der Berichterstattung zu dem beabsichtig-
ten Verkauf von 100 % der Geschéaftsanteile an der Heraeus
Nexensos GmbH sowie der Beschlussfassung beziiglich des
Umzugs und der Erweiterung der Heraeus Noblelight Limi-
ted, UK. Auch wurde der mégliche Verkauf einer Beteiligung
an dem Start-up Lumenisity Limited, UK, an die Microsoft
Corporation eingehend erdrtert und vorgestellt. Ferner wurde
der Aufsichtsrat Gber die geplante Aufteilung der Heraeus
Deutschland GmbH & Co. KG in eigene Gesellschaften fir
jedes Geschaftsfeld ausfthrlich informiert.

Mit Schreiben vom 19. August 2022 informierte die Ge-
schéaftsfiihrung den Aufsichtsrat ber Probleme in der Liefer-
kette flir Natronlauge und Salzsaure bei der Heraeus
Precious Metals und berichtete tiber die MaBnahmen, um
diese zu beheben.

Mit Schreiben vom 29. August 2022 unterrichtete die Ge-
schéaftsfihrung den Aufsichtsrat, dass die Folgen der Lie-

ferengpasse fir Natronlauge und Salzsaure deutlich abge-
mildert werden konnten und erlauterte, wie dies gelungen

ist.

Mit Schreiben vom 12. Oktober 2022 informierte die Ge-
schéaftsfiihrung den Aufsichtsrat tber den erfolgreichen Ab-
schluss des Verkaufs von 100 % der Geschaftsanteile an der
Heraeus Nexensos GmbH an die Yageo Corporation. Der Ver-
kauf soll im ersten Halbjahr 2023 abgeschlossen werden.

Mit Schreiben vom 14. Oktober 2022 informierte die Ge-
schéaftsfihrung den Aufsichtsrat Gber den Abschluss des Ver-
kaufs der Beteiligung an dem Start-up Lumenisity Limited,
UK, an die Microsoft Corporation.

In einer Informationsveranstaltung am 19. Oktober 2022 in-
formierte die Geschéftsfiihrung tber das laufende Geschafts-
jahr sowie eingehend Gber Entwicklungen aktueller M&A-
Projekte. Schwerpunktthema dieser Informationsveranstal-
tung waren zudem die aktuellen Herausforderungen der
Marktdynamiken in China und deren Bedeutung fiir Heraeus.

In einer Informationsveranstaltung am 1. Dezember 2022
berichtete die Geschaftsfiihrung tber aktuelle Entwicklun-
gen zu laufenden M&A-Projekten.

In seiner Sitzung am 14. Dezember 2022 berichtete die Ge-
schaftsfiihrung zum laufenden Geschaftsjahr, zu strategi-
schen Themen und zu dem Stand mehrerer M&A-Projekte.
Zudem gab die Geschaftsfiihrung einen umfassenden Be-
richt zur Entwicklung der aus strategischen Griinden gehal-
tenen Edelmetallvorréate, zu den Nachhaltigkeitsthemen im
Konzern (ESG) und einen Risikobericht ab. Die Planung des
Heraeus Konzerns flr die Geschéaftsjahre 2023 bis 2025
einschlieBlich des Fremdfinanzierungsrahmens wurde vorge-
stellt, eingehend geprift und genehmigt.

In dieser Sitzung beschloss der Aufsichtsrat auch die Wie-
derbestellung des Geschaftsfiihrers Rolf Wetzel.

AbschlieBend wurde der Bericht Gber die Priifung gemaB
European Market Infrastructure Regulation (EMIR) vorgelegt.

Sitzungen und Beschlussfassungen der Ausschiisse

Der Prufungsausschuss (Audit Committee) des Aufsichtsrats
ist im Jahr 2022 zu drei Sitzungen und einem Présentati-
onstermin in Zusammenhang mit der Ausschreibung zur Ab-
schlusspriifung fiir den Heraeus Konzern ab dem Jahresab-
schluss 2023 zusammengekommen.

In seiner Sitzung am 5. April 2022 wurde im Wesentlichen
Gber den Jahres- und Konzernabschluss fiir das Geschéafts-
jahr 2021, einschlieBlich der Priifungsschwerpunkte des Ab-
schlussprifers, beraten. Zudem gab die Geschaftsfihrung
einen Bericht zum Risikomanagement, einen Uberblick (iber
das Portfoliomanagement und aktuelle M&A-Projekte. Die
far die Prafung verantwortlichen Abschlusspriifer nahmen an
dieser Sitzung teil. Zusatzliche Themen waren die
Konzernfinanzierung und die Edelmetall-Recycling-Inventur
2020.

In seiner Sitzung am 23. September 2022 hat der Priifungs-
ausschuss sich maBgeblich mit dem Halbjahreskonzernab-
schluss 2022 und der laufenden Geschaftsentwicklung be-
fasst sowie Prifungsschwerpunkte fiir den Jahresabschluss
2022 besprochen. Ferner wurde Uber den aktuellen Status
der M&A-Projekte berichtet sowie ein Update zur Cyber-
security gegeben.
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Am 1. Dezember 2022 lud die Geschaftsfiihrung den Pri-
fungsausschuss zu einem Prasentationstermin der Wirt-
schaftspriifungsgesellschaften ein, die ihr Priifungskonzept
fir den ausgeschriebenen Auftrag zur
Konzernabschlusspriifung vorstellten.

Die Sitzung am 14. Dezember 2022 befasste sich im We-
sentlichen mit dem laufenden Geschaftsjahr, dem Responsi-
bility Management System, dem Risikomanagementsystem
und der Konzernrevision. Ein weiterer Schwerpunkt lag auf
der Geschaftsentwicklung sowie dem Status aktueller M&A-
Projekte und den vom Abschlusspriifer vorgeschlagenen Prii-
fungsschwerpunkten flir den Konzernjahresabschluss 2022.
Der Prufungsausschuss hat sich zudem mit der turnusmaBig
anstehenden Ausschreibung der Konzernabschlussprifung
befasst und ein Update zum Auswahlverfahren erhalten.
Weiteres Thema war die Umsetzung der Veranderung der aus
strategischen Griinden gehaltenen Edelmetallvorrate.

Uber die Arbeit des Priifungsausschusses wurde dem Auf-
sichtsrat in den jeweils darauffolgenden Aufsichtsratssitzun-
gen ausfihrlich berichtet.

Sitzungen des Prasidiums des Aufsichtsrats

Das Prasidium hat im Berichtszeitraum zweimal getagt.

Am 11. Mai 2022 wurde der Geschéftsfiihreranstellungsver-
trag von Dr. Frank Stietz verlangert. Am 14. Dezember 2022
stimmte der Aufsichtsrat der Verlangerung des Geschaftsfiih-
reranstellungsvertrags von Rolf Wetzel zu.

Sitzungen des Vermittlungsausschusses

Sitzungen des Vermittlungsausschusses waren im Berichts-
zeitraum nicht erforderlich.

Einzelabschluss der Heraeus Holding GmbH und
konsolidierter Jahresabschluss der Heraeus Holding
GmbH (Konzernabschluss)

Der Einzelabschluss und der Lagebericht der Heraeus
Holding GmbH sowie der konsolidierte Jahresabschluss
(Konzernabschluss) und Konzernlagebericht des Heraeus
Konzerns fiir das Geschaftsjahr 2022 wurden von der
Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Eschborn, geprift und mit dem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk versehen.

Den Auftrag zu diesen Priifungen erteilte der Aufsichtsrat in
seiner Sitzung am 27. April 2022. Den Priifungsauftrag be-
statigten die Gesellschafter in der Gesellschafterversamm-
lung am 11. Juni 2022.
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Ferner hat sich der Priifungsausschuss (Audit Committee)
des Aufsichtsrats in seiner Sitzung am 30. Marz 2023 mit
dem Einzelabschluss der Heraeus Holding GmbH sowie dem
konsolidierten Jahresabschluss (Konzernabschluss) fir das
Geschaftsjahr 2022 und dessen Priifung befasst. Der Prii-
fungsausschuss hatte keine Einwendungen gegen das Ergeb-
nis der Priifung des Abschlussprifers. Der Abschlusspriifer
nahm an dieser Sitzung teil.

Der Einzelabschluss und der Lagebericht der Heraeus
Holding GmbH sowie der Konzernabschluss und der
Konzernlagebericht des Heraeus Konzerns fiir das Geschafts-
jahr 2022 wurden zusammen mit den Prifungsberichten
des Abschlusspriifers allen Mitgliedern des Aufsichtsrats
rechtzeitig vor dessen Sitzung am 27. April 2023 zur Verfi-
gung gestellt.

Die Abschlusspriifer nahmen an der Beratung des Aufsichts-
rats Uber die zu prifenden Unterlagen in dieser Sitzung teil.
Sie berichteten lber die wesentlichen Ergebnisse ihrer Pri-
fung und standen fiir die Beantwortung von Fragen zur Ver-
flgung.

Der Aufsichtsrat hat den fiir das abgelaufene Geschafts-
jahr 2022 aufgestellten Einzelabschluss und den Lagebe-
richt der Heraeus Holding GmbH sowie den
Konzernabschluss und den Konzernlagebericht des Heraeus
Konzerns, einschlieBlich der jeweils zugehdrigen Prifungs-
berichte der Abschlusspriifer, umfassend gepriift. GemaB
dem abschlieBenden Ergebnis seiner eigenen Priifung waren
keine Einwendungen hiergegen zu erheben. Der Aufsichtsrat
billigte dementsprechend den Einzelabschluss der Heraeus
Holding GmbH nebst Lagebericht und den konsolidierten
Jahresabschluss der Heraeus Holding GmbH (Konzernab-
schluss) nebst Konzernlagebericht.

Der Aufsichtsrat hat den Vorschlag der Geschaftsfiihrung fiir
die Gewinnverwendung gepr(ft und beflirwortet den Vor-
schlag.

Personalia des Aufsichtsrats der Heraeus Holding
GmbH

Die Amtszeit von Dr. Hubert Lienhard endete am

11. Juni 2022. Dr. Lienhard stand fir eine Wiederwahl! zur
Verfligung und wurde von der Gesellschafterversammlung fir
eine weitere gesellschaftsvertragsgemaBe Amtszeit von fiinf
Jahren wiedergewahlt.
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Veranderungen in der Geschaftsfiihrung der Heraeus
Holding GmbH

Dr. Frank Stietz wurde fiir eine weitere Amtszeit von drei
Jahren ab dem 1. April 2023 bis 31. Marz 2026 zum Ge-
schaftsfiihrer wiederbestellt.

Rolf Wetzel wurde fiir eine weitere Amtszeit von drei Jahren
ab dem 1. Juli 2023 bis 30. Juni 2026 wiederbestellt.

Der Aufsichtsrat dankt insbesondere den Mitgliedern der Ge-
schéaftsfiihrungen flr ihr groBes Engagement und den Be-
triebsraten des Heraeus Konzerns, die die Weiterentwicklung
des Konzerns konstruktiv begleitet haben, sowie allen Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern fir ihre gute und erfolgreiche
Arbeit im abgelaufenen Geschaftsjahr 2022, das durch eine
Vielzahl von verschiedenen Herausforderungen gepragt war.

Hanau, 24. April 2023
Der Aufsichtsrat

N [t

Franz Haniel
Vorsitzender



Konzernlagebericht. Im Geschaftsjahr 2022
konnte Heraeus beim Umsatz ohne Edelme-
talle die Prognose libertreffen. Der Gewinn
nach Steuern fiel ebenfalls hoher als erwar-
tet aus. Griinde waren konsequente opera-
tive Verbesserungen, eine weiterhin hohe
Marktvolatilitat im Bereich Edelmetalle und
erfolgreich durchgefiihrte KostenmaBnah-
men. Die weiterhin stabile Vermdgens- und
Finanzlage ist gepragt von einer hohen Ei-
genkapitalquote, einer soliden Finanzie-
rungsstruktur sowie hohen liquiden Mitteln
fiir weitere Investitionen in Infrastruktur
und Produktionskapazitaten.
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Grundlagen des Konzerns

Geschéaftsmodell des Konzerns

Die Heraeus Gruppe ist ein breit diversifiziertes und weltweit
fltlhrendes Technologie- und Familienunternehmen mit Sitz
in Hanau. Die Wurzeln des 1851 formierten Unternehmens
reichen zurlick auf eine im Jahr 1660 von der Familie ge-
griindete Apotheke. Heute blindelt Heraeus eine Vielzahl von
Geschéften in den Feldern Gesundheit, Elektronik, Industrie-
anwendungen und Umwelt. Die Gruppe ist mit ihren Produk-
ten einer der filhrenden Anbieter auf seinen globalen Absatz-
markten. Diese sind unter anderem die Elektronik-, Medizin-
technik-, Halbleiter-, Telekommunikations-, Licht-, Chemie-,
Pharma-, Stahl-, Photovoltaik- und Automobilindustrie.

Unter dem Dach der Heraeus Holding sind im Geschéfts-
jahr 2022 die vier Aktivitatsfelder des Unternehmens unver-
andert wie folgt zusammengefasst: Im Aktivitatsfeld Gesund-
heit bietet Heraeus medizintechnische Komponenten und
Loésungen sowie Biomaterialien an. Das Aktivitatsfeld Elekt-
ronik bedient Kunden mit Materialien und aufeinander abge-
stimmten Materiallésungen in der Aufbau- und Verbindungs-
technik sowie mit hochreinem Quarzglas. Im Aktivitatsfeld
Industrieanwendungen bietet Heraeus seinen Kunden Mess-
technikprodukte fiir Hochtemperaturprozesse sowie Lésun-
gen in den Bereichen Sensorik und Elektronikchemikalien.
Darliber hinaus umfasst das Aktivitatsfeld samtliche Start-
up-Aktivitaten der Gruppe. Im Aktivitatsfeld Umwelt sind Ak-
tivitaten gebiindelt, die einen Beitrag zur ressourcenscho-
nenden Energiegewinnung und Herstellung von Produkten
leisten. Dies beinhaltet Produkte flir den Photovoltaikbe-
reich, Speziallichtquellen fiir die industrielle Produktion so-
wie Edelmetallservices und -produkte. Der Bereich Corporate
bindelt die Konzernfunktionen.

Die Heraeus Holding steuert die den Aktivitatsfeldern tber-
geordnete strategische Ausrichtung des Unternehmens. Der
Erhalt der langfristigen Unabhangigkeit des Unternehmens
steht bei allen unternehmenspolitischen Entscheidungen im
Vordergrund. Steuerungsrelevante finanzielle Leistungsindi-
katoren sind vor allem der Gesamtumsatz, der Umsatz ohne
Edelmetalle, das Ergebnis vor Steuern (EBT), das Ergebnis
vor Zinsen und Steuern (EBIT), das Ergebnis vor Zinsen,
Steuern und Abschreibungen/Wertminderungen (EBITDA)
und der Gewinn nach Steuern. Bei der Betrachtung des Ge-
samtumsatzes ist zu beriicksichtigen, dass dieser signifikant
von den volatilen Edelmetallpreisen beeinflusst wird.

Um Wachstumschancen global zu nutzen, ist Heraeus mit
mehr als 120 Gesellschaften und tber 15.900 Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern weltweit in den wichtigen Wirt-
schaftsregionen vertreten.

Forschung und Entwicklung

Technologiekompetenz und Innovationskraft sind die we-
sentlichen Erfolgsgaranten fir Heraeus. Heute verfligt die
Gruppe Uber mehr als 1.100 Patentfamilien mit Schutz-
rechten in diversen Landern und beschéftigt weltweit Gber
940 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in Forschung und Ent-
wicklung (F&E). Die Ausgaben fir F&E lagen im Geschafts-
jahr 2022 bei 155,8 Mio. €.

Unterstitzt durch eine Biindelung der F&E-Aktivitaten in
den Innovationszentren konnten im abgelaufenen Geschafts-
jahr zahlreiche interdisziplinare und internationale F&E-Pro-
jekte initiiert und vorangetrieben werden. Eine detaillierte
Beschreibung der wesentlichen Aktivitaten in den einzelnen
Aktivitatsfeldern erfolgt in den nachfolgenden Kapiteln.
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Wirtschaftshericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene
Rahmenbedingungen

Im Jahr 2022 stand die Weltwirtschaft vor einer Reihe von
turbulenten Herausforderungen. Die Invasion Russlands in
die Ukraine belastete die Weltwirtschaft und fiihrte zu einer
Energiekrise in Europa, die das Wirtschaftswachstum deut-
lich abschwachte. Verstarkt wurde diese Abschwachung
durch steigende Zinsen und Inflation. Die anhaltende
Corona-Pandemie flihrte vor allem in China zu weiteren
negativen 6konomischen Auswirkungen. Nach wie vor brems-
ten gestdrte Lieferketten in einigen Bereichen und daraus
resultierende Engpasse das Wirtschaftswachstum. Folglich
wurden die Wachstumserwartungen im Verlauf des Jahres
2022 im Allgemeinen deutlich reduziert. In seiner aktuellen
Verdffentlichung geht der Internationale Wahrungsfonds
(IWF) von einem globalen Wachstum von 3,4 % gegenUber
dem Jahr 2021 aus.

Der Wachstumsriickgang spiegelt erhebliche Abschwachun-
gen in den groBten Volkswirtschaften wider und fallt in ein-
zelnen Regionen und Landern sehr unterschiedlich aus.
Wahrend in den USA eine Wachstumsrate von 2,0 % (Vor-
jahr: 5,9 %) erzielt wurde, verzeichnet die Eurozone eine
Wachstumsrate von 3,5 % (Vorjahr: 5,3 %). Die Wirtschafts-
entwicklung in Deutschland verbleibt hingegen mit einem
Wachstum von 1,9 % (Vorjahr: 2,6 %) hinter dem Wachstum
anderer Lander zuriick. Ein héheres Wachstum verzeichnen
die Schwellen- und Entwicklungslander, deren Wachstum
mit 3,9 % (Vorjahr: 6,7 %) aber ebenfalls unter dem des Vor-
jahres ausfallt. China nimmt mit 3,0 % (Vorjahr: 8,4 %) ei-
nen deutlichen Riickgang des Wachstums hin, was vor allem
auf die Lockdowns im Rahmen der Null-Covid-Politik sowie
die wachsende Krise im Immobiliensektor zurlickzufiihren
ist.

Auch die von Heraeus bedienten Absatzmarkte konnten sich
den Auswirkungen dieser Entwicklung im Jahr 2022 nicht
entziehen, zeigten jedoch groBteils eine erfreuliche Entwick-
lung.

Der Halbleitermarkt verzeichnete im Jahr 2022 weiterhin ein
deutliches Wachstum. Getrieben durch die anhaltende welt-
weit hohe Investitionstatigkeit erhdhte sich die Chip-Produk-
tion um 8 % gegeniliber dem Vorjahr. Weiterhin stiegen die
Investitionen in Halbleiterfertigungsanlagen um 7 % gegen-
Uber dem Vorjahr. Haupttreiber fiir die zusatzlichen Investiti-
onen ist dabei die aktuell starke Nachfrage in der Industrie-
elektronik.
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Gesamtumsatz
in Mio. €

2022 29.082,2

Umsatz ohne Edelmetalle
in Mio. €

2022 2.899,8

Die Markterholung auf dem Markt fir Glasfasern fiir
Telekommunikation und Datenlibertragung setzte sich im
Jahr 2022 fort. Bedingt durch Férderprogramme fiir die
Betriebsverkabelung mit Glasfasern bis zur Wohnung (Fiber-
to-the-X; FTTx) sowie durch den Ausbau der 5G-Mobilfunk-
netzwerke wird von einem Marktwachstum in Héhe von 9 %
gegenliber dem Vorjahr ausgegangen.

Der Bereich Photonik (optische Industrie mit Fokus auf
Forschung, Medizin- und Lasertechnik) verzeichnet im

Jahr 2022 ein Wachstum aufgrund des positiven Marktum-
felds in den Kernmaérkten. Obwohl das Wachstum im medizi-
nischen Bereich stark geblieben ist, verzeichnet dieser bei
den Laser-Anwendungen im Vergleich zum Gberdurch-
schnittlich hohen Wachstum im Vorjahr eine Abschwachung.

Die Nachfrage nach Medizinprodukten ist im Jahr 2022 wei-
ter gestiegen. Zusatzlich zu den temporaren Aufholeffekten
nach dem Hoéhepunkt der Corona-Pandemie profitiert der
Markt fir Medizinprodukte weiterhin von den Supertrends in
diesem Bereich. Neben der alternden Bevdlkerung und un-
gesunder Lebensweise flihren insbesondere die Einfiihrung
neuer Produkte und Therapien sowie die zunehmende Etab-
lierung von Medizintechnik in den Schwellen- und Entwick-
lungslédndern zu einer wachsenden Nachfrage.
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Umsatz ohne Edelmetalle nach Regionen 2022

2% 11 %

Deutschland
34 % 21 % m Ubriges Europa
m Amerika
Asien

Afrika/Australien

32%

Im Gegensatz zu den bereits genannten Absatzmarkten wies
die fir Heraeus relevante Stahlbranche deutliche Herausfor-
derungen auf. Die Stahlnachfrage ist im Jahr 2022 deutlich
zurlickgegangen. Nach einem Anstieg im Jahr 2021 infolge
der héheren Investitionsvolumina im Bau- und Investitions-
gltermarkt sinkt die weltweite Stahlnachfrage im Jahr 2022
voraussichtlich um 2,3 %, getrieben durch hohe Inflation,
weltweit steigende Zinssétze sowie eine Verlangsamung der
chinesischen Wirtschaft.

Vergleich des tatsachlichen mit dem prognostizierten
Geschiftsverlauf

Far das Jahr 2022 wurde eine weitere Erholung des Umsat-
zes prognostiziert. Mit einem Umsatz ohne Edelmetalle von
2,9 Mrd. € konnte die Prognose Ubertroffen werden. Der
Umsatz ohne Edelmetalle liegt damit unter anderem durch
positive Wechselkurseffekte um 27,6 % tber dem Vorjahr.

Ergebnis vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen/Wertminderungen (EBITDA)
in Mio. €

2022 949,4

Alle Aktivitatsfelder konnten ihre Prognose zum Teil deutlich
Ubertreffen. Besonders das Aktivitatsfeld Elektronik und das
Aktivitatsfeld Gesundheit Ubertrafen die Erwartungen.

Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)
in Mio. €

2022 688,2

Der im Geschaftsjahr 2022 erzielte Gewinn nach Steuern
Gbertraf mit 499,4 Mio. € ebenfalls die Prognose. Neben
konsequenten operativen Verbesserungen, weiterhin hoher
Marktvolatilitat im Bereich Edelmetalle sowie erfolgreich
durchgefiihrten KostenmaBnahmen war dies auch ein Resul-
tat der einvernehmlichen Lésung der jahrelangen Streitigkeit
zwischen Heraeus Medical GmbH und Zimmer Biomet
Holdings Inc. Heraeus Medical warf Zimmer Biomet vor, Be-
triebsgeheimnisse der Heraeus Medical illegal verwertet zu
haben. Die Verstandigung der Parteien beinhaltet die Zah-
lung eines niedrigen dreistelligen Millionenbetrags von Zim-
mer Biomet an Heraeus Medical.

Gewinn nach Steuern
in Mio. €

2022 499,4
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
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in Mio. € 2022 2021 Veranderung
Umsatzerlose 29.082,2 29.506,4 - 4242
Materialaufwendungen inkl. Bestandsverdnderungen -26.779,3 - 27.533,6 +754,3
Personalaufwendungen -1.098,4 -897,5 -200,9
Sonstige betriebliche Ertrage 210,9 24,0 +186,9
Sonstige betriebliche Aufwendungen -518,7 -418,5 -100,2
Wertminderungsergebnis auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -4,5 -0,8 -3,7
Ergebnis aus der At-Equity-Bewertung 57,2 34,2 + 23,0
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen/Wertminderungen (EBITDA) 949,4 714,2 235,2
Abschreibungen/Wertminderungen -261,2 -190,7 -70,5
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 688,2 523,5 164,7
Finanzergebnis -10,8 -27,6 +16,8
Gewinn vor Steuern (EBT) 677,4 495,9 +181,5
Ertragsteuern -178,0 -126,6 -51,4
Gewinn nach Steuern 499,4 369,3 130,1

Geschaftsverlauf und Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage

Der Gesamtumsatz sank von 29,5 Mrd. € auf 29,1 Mrd. €

und somit um 1,4 %. Der Umsatz ohne Edelmetalle lag mit
2,9 Mrd. € um 27,6 % und bereinigt um Wahrungseffekte

um 21,8 % lber dem Vorjahresniveau.

Bezogen auf den Umsatz ohne Edelmetalle war die umsatz-
starkste Region mit 34,6 % unverdndert Asien. Dort stiegen
die Umsatze um 14,7 % gegenliber dem Vorjahr. In Europa
wuchsen die Umsatze ohne Edelmetalle gegentiber dem Vor-
jahr um 19,7 %.

Fur eine detaillierte Darstellung der Umsatzentwicklung in
den einzelnen Aktivitatsfeldern verweisen wir auf die nach-
folgenden Kapitel.

Fur das Jahr 2022 lag das Ergebnis des Konzerns vor Zin-
sen und Steuern (EBIT) mit 688,2 Mio. € um 164,7 Mio. €
deutlich Gber dem Wert des Vorjahres in Héhe von

523,5 Mio. €.

Trotz eines Riickgangs des Gesamtumsatzes hat sich insbe-
sondere durch den Anstieg des Umsatzes ohne Edelmetalle
der Rohertrag als Differenz zwischen Umsatzerlésen und
Materialeinsatz (einschlieBlich Bestandsveranderungen)
deutlich erhoht. Diese BruttoerfolgsgroBe stieg im Vergleich
zum Vorjahr um 16,7 % auf 2.302,9 Mio. €.

Die Personalaufwendungen haben sich im abgelaufenen Ge-
schéaftsjahr um 200,9 Mio. € auf 1.098,4 Mio. € erhdht.
Der Anstieg ist im Wesentlichen bedingt durch die Unter-
nehmenserwerbe im Dezember 2021 sowie im Jahr 2022
(+101,9 Mio. €), negative Wahrungseffekte in Hohe von
44,2 Mio. € (Vorjahr: positive Wahrungseffekte von

6,4 Mio. €) sowie erhohte Aufwendungen fiir erfolgsabhén-
gige Sonderzahlungen (+28,5 Mio. €).

Die Abschreibungen und Wertminderungen haben sich im
Vergleich zum Vorjahr um 70,5 Mio. € auf 261,2 Mio. €
erhoht. Darin enthalten sind Wertminderungen in Héhe von
45,4 Mio. € (Vorjahr: 27,7 Mio. €). Diese betreffen im
Wesentlichen nicht werthaltige technische Anlagen sowie
Betriebs- und Geschaftsausstattung, die nicht mehr in der
geplanten Weise genutzt werden kénnen. Dartiber hinaus
haben sich die Abschreibungen und Wertminderungen auf-
grund der Ende Dezember 2021 erworbenen Gesellschaften
im Jahr 2022 um 45,1 Mio. € erhoht.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge haben sich gegeniiber
dem Vorjahr um 186,9 Mio. € auf 210,9 Mio. € erhoht.
Hierin enthalten ist ein Ertrag aus einem einvernehmlichen
Settlement Agreement zur Beilegung langjahriger Rechts-
streitigkeiten in H6he von 137,5 Mio. €, Ertrage aus der
Auflésung von Rickstellungen in Héhe von 20,9 Mio. €
(Vorjahr: 3,2 Mio. €) und Kursertrage in Héhe von

9,5 Mio. € (Vorjahr: 0,0 Mio. €). Das Wertminderungsergeb-
nis auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen lag fir
das abgelaufene Geschaftsjahr aufgrund einer leicht erh&h-
ten Risikovorsorge bei — 4,5 Mio. € (Vorjahr: — 0,8 Mio. €).
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Konzernbilanz

in Mio. € 31.12.2022 31.12.2021 Veranderung
Langfristige Vermégenswerte 3.127,2 3.022,8 +104,4
Kurzfristige Vermdgenswerte 4.001,7 3.970,7 +31,0
Vermogenswerte gesamt 7.128,9 6.993,5 +135,4
Eigenkapital 4.532,5 3.801,4 +731,1
Langfristige Schulden 1.207,4 926,3 +281,1
Kurzfristige Schulden 1.389,0 2.265,8 -876,8
Eigenkapital und Schulden gesamt 7.128,9 6.993,5 +135,4

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben sich im
abgelaufenen Geschaftsjahr um 100,2 Mio. € auf

518,7 Mio. € erhoht. Hierzu haben hauptsachlich die erhéh-
ten Aufwendungen fir Instandhaltungen (+30,8 Mio. €),
externe Dienstleistungen (+19,5 Mio. €) und Reisekosten
(+12,7 Mio. €) sowie erhdhte Frachtkosten (+12,2 Mio. €)
beigetragen.

Der Beitrag der assoziierten Unternehmen zum operativen
Ergebnis vor Steuern und Zinsen hat sich um 23,0 Mio. € er-
hoht und liegt bei 57,2 Mio. € (Vorjahr: 34,2 Mio. €). Der
Anstieg ist groBtenteils durch den héheren Ergebnisbeitrag
des japanischen assoziierten Unternehmens bedingt.

Das Finanzergebnis verbesserte sich gegeniiber dem Vorjahr
stark um 16,8 Mio. € auf — 10,8 Mio. €, iberwiegend be-
dingt durch den Ertrag aus der VerduBerung einer sonstigen
Beteiligung in Hohe von 25,5 Mio. € sowie eines gegenlaufi-
gen Impairment auf eine sonstige Beteiligung in Hohe von
2,5 Mio. €.

Der Gewinn vor Steuern liegt bei 677,4 Mio. € und damit
um 181,5 Mio. € tiber dem Wert des Vorjahres. Die Steuer-
quote hat sich fiir das abgelaufene Geschéftsjahr im Ver-
gleich zum Vorjahr leicht von 25,5 % auf 26,3 % erhoht.

Der Gewinn nach Steuern belauft sich fiir das Geschéfts-
jahr 2022 auf 499,4 Mio. € nach 369,3 Mio. € im Vorjahr.

Die Vermogens- und Finanzlage des Heraeus Konzerns entwi-
ckelte sich im Jahr 2022 erneut positiv. Heraeus verfiigt un-
verandert Uber eine sehr gesunde Bilanzstruktur, einen ho-
hen Bestand an liquiden Mitteln sowie eine mittel- und lang-
fristig gesicherte Finanzierungsbasis. Zum Jahresende 2022
belief sich die Bilanzsumme des Heraeus Konzerns auf
7.128,9 Mio. € und hat sich damit gegeniber dem Vorjahr
um 135,4 Mio. € leicht erhoht. Die Eigenkapitalquote des
Konzerns hat sich im Vergleich zum Vorjahr erhéht und liegt
bei 63,6 % (Vorjahr: 54,4 %).

Die langfristigen Vermdgenswerte sind gegenliber dem Vor-
jahr um 104,4 Mio. € auf 3.127,2 Mio. € gestiegen. In
Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte wurden
287,7 Mio. € investiert. Demgegeniiber stehen Abschreibun-
gen und Wertberichtigungen aus Impairment von

232,8 Mio. € Die Ubrigen finanziellen Vermbdgenswerte erho-
hen sich um 43,3 Mio. €, im Wesentlichen bedingt durch
eine langfristige Forderung aus einem Settlement Agreement
zur Beilegung langjahriger Rechtsstreitigkeiten. Gegenlaufig
haben sich die latenten Steueranspriiche um 59,8 Mio. €
auf 116,8 Mio. € reduziert.

Die kurzfristigen Vermdgenswerte haben sich im Vergleich
zum Vorjahr insgesamt um 31,0 Mio. € auf 4.001,7 Mio. €
erhoht. Darin enthalten ist insbesondere der Riickgang der
Forderungen aus Edelmetallswaps um 258,2 Mio. €. Gegen-
laufig haben sich die flissigen Mittel um 284,6 Mio. € er-
hoéht.

Die langfristigen Schulden haben sich im Vergleich zum Vor-
jahresabschluss um 281,1 Mio. € auf 1.207,4 Mio. € er-
hoht. Die Pensionen und &hnlichen Verpflichtungen haben
sich gegenliber dem Vorjahr um 240,2 Mio. € vermindert,
groBtenteils aufgrund der gestiegenen Rechnungszinssatze.
Die langfristigen Finanzschulden haben sich im Wesentli-
chen durch die langfristige Finanzierung der Ende des
Jahres 2021 durchgefiihrten Unternehmenserwerbe um
491,3 Mio. € auf 674,0 Mio. € erhdht. Die begebene An-
leihe hat ein Volumen von 500 Mio. € und eine Laufzeit bis
2027. Die latenten Steuerschulden erhéhten sich im Ver-
gleich zum Vorjahr um 29,1 Mio. €.

Die kurzfristigen Schulden sind um 876,8 Mio. € auf
1.389,0 Mio. € reduziert. Die kurzfristigen Finanzschulden
reduzierten sich um 532,1 Mio. € auf 65,4 Mio. €, primar
durch die im Jahr 2022 erfolgte langfristige Finanzierung
der Unternehmenserwerbe aus dem Vorjahr. Weiterhin redu-
zierten sich die Verbindlichkeiten aus Edelmetallswaps um
346,3 Mio. €.
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Konzern-Kapitalflussrechnung
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in Mio. € 2022 2021 Veranderung
Mittelzufluss aus betrieblicher Geschaftstatigkeit 692,1 607,9 +84,2
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit -261,8 -1.194,3 +932,5
Mittelzu-/-abfluss aus Finanzierungstatigkeit -140,8 371,6 -512,4
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestands 289,5 -214,8 +504,3

Die Finanzierung des Konzerns erfolgt zentral durch die
Konzernfunktion Treasury Uber die Heraeus Holding GmbH.
Die Liquiditatssicherung basiert auf der Grundlage einer
mehrjahrigen Finanzplanung, deren wesentliche Liquiditats-
quelle die operative Geschaftstatigkeit des Konzerns dar-
stellt.

Die lang- und mittelfristige Finanzierung des Konzerns er-
folgt durch eine im Juni 2022 begebene Unternehmensan-
leihe mit einer Laufzeit bis 2027 sowie zwei direkt platzierte
Schuldverschreibungen mit einer Laufzeit bis 2032 bzw.
2034. Zur Finanzierung kurzfristiger Finanzierungsbedarfe
stehen ein Commercial-Paper-Programm sowie eine langfris-
tige fest zugesagte syndizierte Kreditlinie zur Verfligung.
Beide Instrumente waren per Jahresende 2022 ungenutzt.
Im Bereich Trading wird zur kurzfristigen Finanzierung auch
das Instrument der Edelmetallleihe eingesetzt. Zum Jahres-
ende 2022 waren insgesamt Edelmetalle, bewertet zu
Marktwerten, im Wert von 1.767,0 Mio. € (Vorjahr:

1.902 Mio. €) von Dritten geliehen.

Der Mittelzufluss aus betrieblicher Geschéaftstatigkeit belauft
sich flr das Geschéftsjahr auf 692,1 Mio. € nach

607,9 Mio. € im Vorjahr. Hierzu hat insbesondere der Ge-
winn nach Steuern in Héhe von 499,4 Mio. € sowie der zah-
lungsunwirksame Saldo aus Abschreibungen, Wertminderun-
gen und Zuschreibungen in Hohe von 250,3 Mio. € beige-
tragen. Bereinigt um Unternehmenserwerbe und zahlungsun-
wirksame Wahrungskurseffekte haben sich im Berichtsjahr
die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen um
89,1 Mio. € sowie die Vorrate um 15,7 Mio. € erhoht. Ge-
genlaufig haben sich Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen um 79,0 Mio. € vermindert. Die Veranderung des (b-
rigen Nettovermégens in Héhe von 310,8 Mio. € beinhaltet
im Wesentlichen den Rickgang der Verbindlichkeiten aus
Edelmetallriickdeckung in Hohe von 123,1 Mio. € sowie die
Forderung aus einem Settlement Agreement zur Beilegung
langjahriger Rechtsstreitigkeiten in Héhe von 106,2 Mio. €
und den Rickgang des Saldos aus Forderungen und Ver-
bindlichkeiten aus Edelmetallswaps in Hohe von

74,7 Mio. €.

Der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit in Hohe von
261,8 Mio. € beinhaltet im Wesentlichen Auszahlungen flir
Investitionen in das Anlagevermdgen in Hohe von

305,5 Mio. € sowie Auszahlungen fiir den Erwerb von at-
Equity bewerteten Unternehmen (13,9 Mio. €) und fur Un-
ternehmenserwerbe abzlglich erworbener flissiger Mittel in

Hoéhe von 9,0 Mio. €. Demgegentiber stehen vor allem Ein-
zahlungen aus dem Abgang von sonstigen Beteiligungen
(33,7 Mio. €) und Mittelzuflisse aus erhaltenen Zinszahlun-
gen in Hohe von 26,9 Mio. €.

Der Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit in Héhe von
140,8 Mio. € beinhaltet im Wesentlichen die Einzahlungen
aus der Begebung von verzinslichen Verbindlichkeiten in
Héhe von 499,6 Mio. € sowie Auszahlungen zur Tilgung von
verzinslichen Verbindlichkeiten in Hohe von 546,0 Mio. €.
Weiterhin wurden Ausschiittungen in Hohe von 45,1 Mio. €
und Zinszahlungen in Héhe von 49,8 Mio. € gezahlt.

Somit ergibt sich eine zahlungswirksame Erhéhung des Fi-
nanzmittelbestands in Form der fllissigen Mittel in H6he von
289,5 Mio. €. Zur weiteren Analyse wird auf die Kapital-
flussrechnung im Konzernanhang verwiesen.

Die Liquiditatsreserven des Konzerns (fllissige Mittel) haben
sich Uberwiegend infolge des erfreulichen Geschaftsverlau-
fes insgesamt um 284,6 Mio. € auf 934,5 Mio. € erhoht.
Mit dieser weiterhin sehr soliden Finanzausstattung verfiigt
der Konzern ber eine wichtige Grundlage, um auch zukiinf-
tig seine Geschaftsfelder aktiv entwickeln und am Markt po-
sitionieren zu kdnnen.

Zusammenfassend blickt der Konzern auf eine sehr zufrie-
denstellende Ertragslage flr das Geschéaftsjahr 2022 zuriick.
Die weiterhin stabile Vermégens- und Finanzlage ist gepragt
von einer hohen Eigenkapitalquote und einer soliden Finan-
zierungsstruktur sowie hohen liquiden Mitteln fir weitere In-
vestitionen in Infrastruktur und Produktionskapazitaten.
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Zahlungswirksame Investitionen sowie Abschreibungen/
Wertminderungen des Anlagevermogens
in Mio. €
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Investitionen und Desinvestitionen

Im Geschaftsjahr 2022 wies Heraeus 287,7 Mio. € Zugange
in Sachanlagen und immateriellen Vermoégenswerten aus
(Vorjahr: 248,4 Mio. €). Zum Jahresende bestand dariiber
hinaus ein Bestellobligo von 86,7 Mio. €, das aus den ver-
fligbaren flissigen Mitteln bedient werden kann.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr flihrte der Konzern seine
Initiativen zur Modernisierung und Erweiterung der Betriebs-
statten erfolgreich fort. Neben andauernden Projekten zum
Ausbau der Standorte Hanau und Kleinostheim konnten
insbesondere Standorterweiterungen in den USA und Asien
abgeschlossen werden.

Durch den Erwerb von Erbas SA mit Sitz in der Schweiz

wurde das Aktivitatsfeld Umwelt gestarkt. Erbas SA ist tatig
im Bereich der Feinmechanik und der Uhrenindustrie. Dar-
Uber hinaus baute das Unternehmen den Stahlbereich aus,
indem es die restlichen Anteile an der Shree Ram Measure-
ment Technologies Private Ltd., Neu-Delhi, Indien, erwarb.

Im Geschaftsjahr 2022 hat Heraeus eine Vereinbarung mit
dem internationalen Elektronik-Spezialisten Yageo (Taiwan)
zum Verkauf des Bereichs Sensorik auf Basis der Platin-
Dinnschicht-Technologie getroffen. Der Bereich Sensorik
hat seinen Hauptsitz in Kleinostheim, betreibt einen weite-
ren Produktionsstandort in Malaysia sowie Vertriebseinheiten
in den USA, China und weiteren Teilen Sidostasiens und
beschaftigt rund 480 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Der
Verkauf soll im ersten Halbjahr 2023 abgeschlossen werden.
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Aktivitatsfeld Gesundheit

Heraeus forscht an Lésungen und entwickelt Produkte, die zum medizinischen Fortschritt beitragen. Das Wachs-
tum der globalen Gesellschaft und die zunehmende Alterung lassen den Bedarf an modernen Materialien und
Technologien im Medizinsektor steigen. Das Engagement von Heraeus auf diesem Markt hat eine lange Tradition
- ging das Unternehmen doch urspriinglich aus einer Apotheke hervor. Heute ist das Unternehmen unter ande-
rem einer der wichtigsten Hersteller von Produkten und insbesondere Biomaterialien fiir die Orthopadie. Dariiber
hinaus ist Heraeus ein bedeutender Anbieter in den Bereichen Kardiologie, Neurologie und minimalinvasive Chi-
rurgie. Seit Ende 2021 gehort zu dem Aktivitatsfeld ein weiterer Bereich, der auf die Herstellung von medizini-

schen Produkten fiir minimalinvasive, robotergestiitzte und orthopadische Chirurgie fokussiert ist.

Geschaftsverlauf

Das Aktivitatsfeld Gesundheit zeigte im abgelaufenen Ge-
schéaftsjahr eine deutliche Erholung im Vergleich zum durch
die Corona-Pandemie stark betroffenen Vorjahr. Als Resultat
dieser Erholung und durch den neu akquirierten Bereich
stieg der Umsatz ohne Edelmetalle gegeniiber dem Vorjahr
um 70,6 % auf 782,1 Mio. €.

Trotz pandemiebedingter Einschrankungen und Stérungen
der Lieferketten konnte der Bereich Biomaterialien ein star-
kes Umsatzwachstum verzeichnen. Positive Impulse fir die
Geschaftsentwicklung setzte dabei auch die Tatsache, dass
der Bereich im vergangenen Geschéftsjahr neue Produkte
eingefuhrt hat. Im Jahr 2022 konnte der Bereich die jahre-
langen Rechtsstreitigkeiten mit dem Wettbewerber Zimmer
Biomet einvernehmlich beilegen, ohne dass eine der Par-
teien eine Haftung anerkennt. Der Bereich profitierte von ei-
nem erheblichen Betrag, der im Rahmen des einvernehmli-
chen Vergleichs gezahlt wurde.

Der Bereich medizintechnische Komponenten und Losungen
konnte ebenfalls von dem weltweiten Marktwachstum durch
Aufholeffekte nach der Corona-Pandemie und einer Normali-
sierung des Patientenaufkommens profitieren und somit
seine Umsatze stark ausbauen. Zudem konnten Marktanteile
gegenliber Hauptwettbewerbern gewonnen werden. Weiter-
hin trugen der Hochlauf der Neuprodukteinfiihrungen, posi-
tive Wahrungseffekte und das hohe Edelmetallpreisniveau in
diesem Bereich maBgeblich zum Umsatzwachstum bei.

Die Hauptfaktoren fiir das Wachstum des Bereichs medizin-
technische Komponenten fiir die Chirurgie waren Preiserho-
hungen, h&here Absatzmengen sowie neue Produkteinfiih-
rungen.

Umsatz ohne Edelmetalle | Aktivitatsfeld Gesundheit
in Mio. €

2022 782,1

Forschung und Entwicklung

Auf Basis eines etablierten Netzwerks im Infektionsmanage-
ment investierte der Bereich Biomaterialien fortlaufend in
die Forschung und Entwicklung. Zusatzlich wurde der Fokus
auf externe Produktentwicklungen und Entwicklungspartner-
schaften intensiviert, um das Produktportfolio weiter auszu-
bauen.

Im Bereich medizintechnische Komponenten und Lésungen
wurde die Forschung in den Bereichen Neuromodulationska-
bel und -l6sungen und minimalinvasive Einflihrungssysteme
fortgefihrt.

Im Bereich medizintechnische Komponenten fiir die Chirur-
gie wurden ebenfalls neue Produkte auf den Markt gebracht.
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Aktivitatsfeld Elektronik

Digitalisierung und Vernetzung schreiten weltweit weiterhin stark voran und sind zentraler Bestandteil der moder-
nen Gesellschaft. Mit einem breiten und global verfiigbaren Angebot an innovativen Lésungen der Verbindungs-
und Beschichtungstechnik unterstiitzt Heraeus Kunden aus Informationstechnologie, Automobil-, Telekommuni-
kations- und Konsumgiiterindustrie dabei, Elektronikbauteile kleiner, langlebiger und effizienter zu machen. Das
umfassende Material-Know-how sowie das breite Technologieportfolio erlauben dabei maBgeschneiderte und auf-
einander abgestimmte Losungen. Dariiber hinaus gehért der Werkstoffspezialist Heraeus zu den Technologiefiih-
rern bei der Herstellung und Verarbeitung von hochreinem Quarzglas. Dieses ist Ausgangsmaterial zur Herstellung
von Glasfaserkabeln fiir die Telekommunikationsindustrie und wird fiir die Herstellung von Komponenten zur Pro-

duktion immer kleinerer Halbleiterchips eingesetzt.
Geschaftsverlauf

Im Geschaftsfeld Elektronik stieg der Umsatz ohne Edelme-
talle im Jahr 2022 um 29,2 % auf 686,6 Mio. € stark an.
Getragen wurde die positive Geschéaftsentwicklung insbeson-
dere von der angestiegenen Investitionstatigkeit der Halblei-
terindustrie, von der hohen Nachfrage im Bereich Glasfasern,
sowie vom Wachstum in allen photonischen Anwendungen
und in der Elektromobilitat.

Der Absatz im Bereich Verbindungs- und Beschichtungstech-
nik entwickelte sich im Jahr 2022 erfreulich. Insbesondere
eine hohere Nachfrage - getrieben von der Elektromobilitat
sowie von der Halbleiterindustrie im ersten Halbjahr - fiihrte
zu einem starken Umsatzanstieg des Bereiches. Zusatzlich
zur guten Geschaftsentwicklung mit etablierten Produkten
zeigten sich auch positive Impulse aufgrund von neuen De-
signs.

Hauptsachlich bedingt durch die hohe Auslastung und die
gesteigerte Investitionsaktivitat der Halbleiterindustrie
konnte der Bereich Halbleiteranwendungen einen starken
Umsatzzuwachs realisieren. Das Umsatzwachstum wurde
dartiber hinaus durch die gesteigerte Nachfrage aus dem Be-
reich photonische Anwendungen gestiitzt. Ursachlich fur die
erhdhte Nachfrage nach photonischen Anwendungen war da-
bei ein positives Marktumfeld mit solidem Wachstum in den
Kernmérkten sowie im medizinischen Bereich.

Aufgrund des gestiegenen Bedarfs nach Glasfasern fir die
Telekommunikation im Jahr 2022 ist die Nachfrage nach
Heraeus Produkten gewachsen. Die globale Nachfrage im
Bereich Glasfasern hat sich im Jahr 2022 erholt und einen
Wert iber dem bisherigen Maximum von 2018 erreicht.
Auch der Ausbau der 5G-Mobilfunknetzwerke weist bei im-
mer weiter steigendem Datentransport einen gegeniiber 4G-
Netzen nochmals erhéhten Faserbedarf aus.

Umsatz ohne Edelmetalle | Aktivitatsfeld Elektronik

in Mio. €
2022 686,6

Forschung und Entwicklung

Um die weiter steigenden Kundenanforderungen hinsichtlich
Kosteneffizienz und Performance auch zukiinftig optimal be-
dienen zu kdénnen, forscht Heraeus im Bereich Verbindungs-
und Beschichtungstechnik kontinuierlich an neuen Lésungen
und Produkten. Besondere Schwerpunkte der Forschung und
Entwicklung bilden dabei , Fine-Pitch“-Létpasten und Sinter-
materialien flir das Sintern von Modulen auf Kihlkérpern.
Dartiber hinaus arbeitet der Bereich an Weiterentwicklungen
der Materialsystemlésung Die Top System (DTS®).

Ein wesentlicher Fokus der Forschungs- und Entwicklungsak-
tivitaten im Bereich Halbleiteranwendungen lag im

Jahr 2022 auf der Erweiterung des Produktportfolios sowie
der Bearbeitungskompetenzen mit dem Ziel, den steigenden
Kundenanforderungen beziiglich Materialeigenschaften und
Leistungsfahigkeit gerecht zu werden. Aus diesem Grund
wurde die Entwicklungstatigkeit in den Bereichen EUV (ext-
remes Ultraviolett), synthetisches Quarzglas und funktionale
Materialien nochmals intensiviert. Ziel ist es, Produkte an-
bieten zu kénnen, die sich durch eine nochmals gesteigerte
Prazision und Reinheit auszeichnen sowie zeitgleich gezielt
eingestellte Materialeigenschaften aufweisen.

Der Bereich Glas fiir Telekommunikationsfasern verfolgte im
abgelaufenen Geschaftsjahr eine konsequente Ausrichtung
auf neue innovative Produkte sowie die Erweiterung des eige-
nen Technologieportfolios, um fiir Anforderungen zukinftiger
Fasergenerationen gerlstet zu sein.
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Aktivitatsfeld Industrieanwendungen

Mit seinem umfassenden Know-how im Umgang mit Hochtemperaturprozessen und den vielfdltigen Industriean-
wendungen im Bereich der Sensorik ist Heraeus seit Langem ein gefragter Partner der Industrie. Heraeus ist an-
erkannter Spezialist fiir Messungen in fliissigem Stahl, Eisen und Aluminium und entwickelt sein Portfolio von
Hochleistungssensoren bis hin zu vollstindigen Messsystemen kontinuierlich weiter. Daneben ergdnzen Heraeus
Start-up-Aktivitdten sowie Sensoren und Elektronikchemikalien das Aktivitatsfeld Industrieanwendungen.

Geschaftsverlauf

Der Umsatz ohne Edelmetalle stieg im Aktivitatsfeld Indust-
rieanwendungen im abgelaufenen Geschaftsjahr erheblich
um 10,0 % auf 759,2 Mio. €.

Die Stahlproduktion und entsprechend die Nachfrage nach
Sensoren und Instrumenten zur Prozessverbesserung im
Stahlbereich ist im Jahr 2022 zuriickgegangen. Durch ge-
stiegene Preise zur Abfederung der erhéhten Material-,
Energie-, Fracht- und Lohnkosten sowie durch Wechselkurs-
effekte konnte der Bereich Messtechnikprodukte trotz des
Nachfrageriickgangs seinen Umsatz erhéhen.

Im Bereich Sensorik ging die Nachfrage der Automobilher-
steller aufgrund der Chipkrise und der Lieferengpasse fiir
Bauteile zuriick. Durch die starke Nachfrage im Industrie-
segment insbesondere aus China und Ostasien lag der Um-
satz gering Gber dem Vorjahresniveau.

Der Bereich Elektrochemikalien wiederum konnte erneut ein
starkes Umsatzwachstum im Kondensatorsegment und bei
den Photo-Resist-Chemikalien verzeichnen.

Umsatz ohne Edelmetalle | Aktivitatsfeld

Industrieanwendung
in Mio. €

2022 759,2

Forschung und Entwicklung

Der Bereich Messtechnikprodukte fiir Hochtemperaturpro-
zesse erforscht und entwickelt weiterhin neue Produkte, die
dabei helfen, die Sicherheit und Effizienz von Rohmaterial-
umwandlungsprozessen zu erhdhen bzw. zu verbessern.

Im Bereich Sensorik intensivierte Heraeus die Weiterent-
wicklung des bestehenden Produktportfolios insbesondere
far Industrie- und E-Mobilitatsanwendungen sowie die Ent-
wicklung kleinerer BaugroBen.

Heraeus setzte im Bereich Elektrochemikalien im vergange-
nen Geschéftsjahr seine Forschungs- und Entwicklungspro-
jekte in Zusammenarbeit mit seinen Kunden in allen Seg-
menten fort.

Neben den bereits existierenden Themenfeldern der Start-
ups wie Performancesteigerung flr Lithium-lonen-Batterien,
Verarbeitung von Speziallegierungen, Herstellung von
amorph erstarrenden Metalllegierungen, Erforschung und
Entwicklung von Komplettlésungen fiir das Electromagnetic
Interference (EMI Shielding), innovative Beschichtungstech-
nologien sowie Losungen zum Recycling von seltenen Erden
beschaftigte sich Heraeus im vergangenen Jahr auch mit
Medizin-/Spezialglas und Wundversorgungstechnologien in-
folge von neuen Akquisitionen im Jahr 2021.
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Aktivitatsfeld Umwelt

Die Entwicklung nachhaltiger Technologien fiir eine saubere Umwelt bildet einen Aktivitatsschwerpunkt von
Heraeus. Das Unternehmen leistet mit seinen Produkten wesentliche Beitrage zur ressourcenschonenden Ener-
giegewinnung in der Photovoltaik. Die Reinigung von Luft und der knapper werdenden Ressource Wasser durch
Speziallichtquellen von Heraeus bildet einen weiteren Schwerpunkt. Als Edelmetallspezialist hat das Unterneh-
men umfangreiche Expertise in der Herstellung edelmetallhaltiger Industrieprodukte fiir unterschiedliche Anwen-
dungsgebiete. Dabei bedient Heraeus den gesamten Edelmetallkreislauf - von der Beschaffung iiber die Verarbei-
tung bis zum Recycling. Beschichtungs- und Veredelungsprozesse sowie edelmetallhaltige Farben und Produkte
fiir die pharmazeutische Industrie runden die umfassende Kompetenz von Heraeus im Edelmetallkreislauf und

bei Industrieprodukten im Aktivitatsfeld Umwelt ab.
Geschaftsverlauf

Das Aktivitatsfeld Umwelt verzeichnete im Geschéfts-

jahr 2022 einen erheblichen Anstieg des Umsatzes ohne
Edelmetalle. Gegeniiber dem Vorjahr erhéhte sich der Um-
satz ohne Edelmetalle um 12,7 % auf 667,1 Mio. €.

Der Bereich Silberleitpasten fir Solarzellen hat einen star-
ken Nachfrageeinbruch verzeichnet, was schlussendlich zu
einem starken Umsatzriickgang im Jahr 2022 fihrte. Ur-
sachlich flr den starken Nachfragerlickgang waren vor allem
die Verzogerung von Produktentwicklungen und ein heraus-
forderndes Wettbewerbsumfeld. Dariiber hinaus blieben die
Rohstoffpreise flir polykristallines Silizium hoch, was eine
negative Auswirkung auf die Nachfrage nach Photovoltaiklé-
sungen hatte.

Der Bereich Speziallichtquellen konnte im vergangenen Jahr
von einer guten Nachfrage in den meisten Endmarkten profi-
tieren und somit einen deutlichen Umsatzanstieg verbuchen.
Steigende Kosten, vor allem im Bereich Material, Energie
und Logistik, konnten lber Preissteigerungen gegeniiber
Kunden grundsatzlich ausgeglichen werden.

Im Bereich Edelmetalllésungen konnte Heraeus als einer der
flhrenden Anbieter von Edelmetallservices und -produkten
seinen Umsatz erneut stark steigern. Eine weiterhin extreme
Volatilitat und die Héhe der Edelmetallpreise fiihrten dabei
zu hohen Ergebnisbeitragen. Des Weiteren konnte der Be-
reich den Anteil von Produkten mit hoheren Margen stei-
gern.

Umsatz ohne Edelmetalle | Aktivitatsfeld Umwelt
in Mio. €

2022 667,1

Forschung und Entwicklung

Der Bereich Silberleitpasten fiir Solarzellen arbeitet weiter
an der Entwicklung neuer Produkte flir hochmoderne Ferti-
gungstechnologien wie TopCon und Heterojunction-Techno-
logie (HJT) und erforscht fortlaufend Technologien und Ma-
terialien, um die Effizienz von Silberleitpasten zu erhéhen.

Der Bereich Speziallichtquellen konnte im abgelaufenen Ge-
schéaftsjahr neue LED-Produkte in den Markt bringen. Dar-
Gber hinaus verfolgt der Bereich eine Weiterentwicklung der
Mikrowellentechnologie. Einige Produkte befinden sich der-
zeit in der Testphase. Zudem wird das Blitzlampen-Portfolio
weiterhin um neue Systeme erweitert, insbesondere fiir die
Composit-Fertigung und Desinfektionssysteme.

Der Bereich Edelmetalllésungen erforschte im abgelaufenen
Geschaftsjahr neue Katalyseprodukte fiir die Wasserstoffmo-
bilitdt sowie die Entwicklung neuer Verfahren zum Recycling
von komplexen Materialien. Neben diesen Forschungs- und
Entwicklungsfeldern, die auch zukinftig verfolgt werden,
stellt die Authentifizierung und Nachverfolgbarkeit von Edel-
metallen ein zentrales Entwicklungsgebiet des Bereichs dar.
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Menschen bei Heraeus

Entwicklung der Mitarbeiterzahl weltweit

2022 15.938

Uberblick: Entwicklung der Mitarbeiterzahlen

Zum 31. Dezember 2022 beschaftigte Heraeus weltweit
15.938 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr: 15.114).

Der Anstieg von Arbeitsplatzen resultierte vorrangig aus
wachstumsgetriebenem Aufbau von Produktionskapazitaten
in verschiedenen Geschéftsbereichen von Heraeus. Infolge
der Reorganisation der Zentralbereiche des Unternehmens
haben sich zudem weitere Arbeitsplatze in neu gegriindete
Einheiten verschoben.

In der Heraeus Business Solutions (HBS) sind seit Anfang
des Jahres 2022 die Zentralfunktionen HR, Marketing &
Communications, Group Procurement, Environment, Health
& Safety (EHS), Finance sowie Legal & Responsibility ge-
bindelt. Mit ihrem Expertenwissen unterstiitzt die HBS die
operativen Geschaftsbereiche sowie die Holding und Service-
plattformen als interner Berater und Dienstleister in den un-
terschiedlichen Kompetenzfeldern.

Ebenfalls zum 1. Januar 2022 startete die Heraeus Consul-
ting & IT Solutions (HCS), in der die Heraeus IT (HIT), der
Heraeus Digital Hub (HDH) und das Excellence-Team zu-
sammengeflihrt wurden. Die neue Gesellschaft wird die zent-
ralen Heraeus IT-Systeme weiterentwickeln und die Ge-
schéaftsbereiche wie bisher auf Projektbasis bei Digitalisie-
rungs- und Excellence-Themen unterstiitzen.

Auch die Heraeus Ausbildung und der Heraeus Medizinische
Dienst (HMD) wurden zum 1. November 2022 in eine ei-
gene Gesellschaft, die Heraeus Health & Education Services
(HHE), tberfihrt.

New Work: Der Weg in eine neue Arbeitsrealitat

Auch dieses Jahr hat uns die Corona-Pandemie weiterhin be-
gleitet, jedoch sind im Jahresverlauf Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter aus den Verwaltungsbereichen wieder verstarkt
ins Biro zurlickgekehrt. Dies wurde genauso wie im Produk-
tionsbereich durch Sicherheits- und PraventionsmaBnahmen
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Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter nach Regionen 2022
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national, regional und lokal begleitet. Im Vergleich zu Vor-
Corona-Zeiten findet jedoch eine Veranderung der Arbeitsre-
alitat statt. Bei den meisten Birotatigkeiten werden heute
hybride Arbeitsmodelle gelebt. Aus diesem Grund hat
Heraeus auch weiter in virtuelle Kollaborationstools inves-
tiert. Mit dem Rollout von Microsoft Teams bei Heraeus er-
geben sich viele neue Mdglichkeiten, um eine moderne digi-
tale Kommunikation zu stérken.

Zudem wurde im Jahr 2022 bereits zum dritten Mal die
Heraeus Virtual Week realisiert: ein digitales Weiterbildungs-
format von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern weltweit. Auch
die Heraeus Praventionstage, die in den vergangenen beiden
Jahren leider nicht in der gewohnten Prasenzform stattfan-
den, konnten vom Medizinischen Dienst in ein digitales Kon-
zept Uberflihrt werden.

Heraeus hilft: Das Unternehmen sowie die Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter spenden fiir die Ukraine

Bewegt hat Heraeus auch der Ukraine-Krieg. Die kriegeri-
schen Handlungen in dieser humanitéren Katastrophe wider-
sprechen allen Grundsatzen, fiir die Heraeus als Unterneh-
men seit Jahrzehnten eintritt: Demokratie, Freiheit, Vélker-
verstandigung, Weltoffenheit und Toleranz.

Heraeus steht an der Seite der Menschen in der Ukraine. Als
Zeichen der Solidaritat hat sich die Heraeus Holding daher
entschieden, mit Spenden den Biirgerinnen und Biirgern zu
helfen. Dazu wurde bei der ,,Aktion Deutschland Hilft" ein
Spendenkonto eingerichtet. Fiir jeden Euro, der von den
Heraeus Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern gespendet
wurde, hat Heraeus einen weiteren Euro dazugelegt.
Dadurch kam eine Gesamtspendensumme von mehr als
300.000 € zusammen. Zuséatzlich hat Heraeus als Unter-
nehmen 100.000 € als Soforthilfe fur verschiedene Hilfs-
projekte zur Verfligung gestellt sowie gefliichtete Kollegin-
nen und Kollegen aus der Ukraine und deren Familien unter-
sthtzt.
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Prognosebericht

Heraeus rechnet fir das Jahr 2023 mit einer robusten Ent-
wicklung seiner Absatzmarkte, die allerdings einer erhebli-
chen Unsicherheit durch geopolitische und makrodkonomi-
sche Faktoren unterliegt.

Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) prognostiziert in
seiner aktuellen Veroffentlichung eine Abschwachung des
globalen Wirtschaftswachstums von 3,4 % im Jahr 2022 auf
2,9 % im Jahr 2023. Neben generellen makrodkonomischen
Faktoren wie z.B. der steigenden Inflation werden auch der
Verlauf der Invasion Russlands in die Ukraine und die Mog-
lichkeit weiterer pandemiebedingter Stérungen oder Unter-
brechungen in den Lieferketten einen entscheidenden Ein-
fluss auf die wirtschaftliche Situation in den jeweiligen Lan-
dern im Jahr 2023 haben. In den drei gréBten Volkswirt-
schaften — den USA, der Européaischen Union und China -
werde das Wachstum stagnieren, prognostiziert der IWF. Fir
die USA berechnet der IWF ein Wachstum von 1,4 % (Vor-
jahr: 2,0 %) im Jahr 2023. Damit soll die groBte Volkswirt-
schaft der Welt starker als die Eurozone wachsen, fir die ein
Wachstum von 0,7 % (Vorjahr: 3,5 %) angenommen wird.
Fur Deutschland sagt der IWF ein Wachstum von 0,1 % (Vor-
jahr: 1,9 %) voraus. Firr China wird eine Erholung mit 5,2 %
(Vorjahr: 3,0 %) erwartet. Die Schwellen- und Entwicklungs-
lander sollen insgesamt um 4,0 % (Vorjahr: 3,9 %) wachsen.

Die aktuellen Wachstumsprognosen sind weiterhin mit er-
heblichen Unsicherheiten behaftet. Auch fir das Jahr 2023
wird nicht ausgeschlossen, dass es zu Produktionseinschran-
kungen, Stérungen der Wertschopfungsketten sowie mog-
licherweise Lieferengpéassen als Folge von MaBnahmen zur
Pandemieeinddammung kommen kann. Zudem kénnen das
Wachstum und die Nachfrage empfindlich von den negati-
ven Auswirkungen der hohen, globalen Inflation und der In-
vasion Russlands in die Ukraine beeinflusst werden.

Heraeus erwartet fiir das Jahr 2023 ein moderates Umsatz-
wachstum ohne Edelmetalle.

Far das Aktivitatsfeld Gesundheit erwartet Heraeus einen
starken Umsatzanstieg im Jahr 2023 nach einer starken
Umsatzerholung im Jahr 2022. Es wird erwartet, dass der
Markt weiterhin wachsen wird, wobei der Personalmangel
den normalisierten Krankenhausbetrieb weiterhin beein-
trachtigen kann. Heraeus beabsichtigt, seine Marktposition
weiterhin zu starken und von Produktneueinfiihrungen zu
profitieren.

Weiterhin geht Heraeus von einem starken Umsatzwachstum
im Aktivitatsfeld Elektronik aus. Schlisseltechnologien wie
EUV-Lithografie in der Halbleiterindustrie, hochreines Quarz-
glas fur optische Anwendungen sowie eine neue Keramikpro-
duktionslinie fir die Halbleiterindustrie werden zum Um-
satzwachstum beitragen. Darliber hinaus wird davon

ausgegangen, dass Elektromobilitat und neue Energien posi-
tive Nachfrageimpulse im Aktivitatsfeld Elektronik erzeugen
werden. Im Bereich Glas fur Telekommunikationsfasern wer-
den fir das kommende Geschaftsjahr ein steigendes Investi-
tionsvolumen im Markt und daher eine erh6hte Nachfrage
und ein starker Umsatzanstieg erwartet.

Im Aktivitatsfeld Industrieanwendungen wird die weitere Ge-
schaftsentwicklung vor allem durch die globale Stahlproduk-
tion bestimmt. Die World Steel Association (WSA) rechnet
mit einer Erholung der Stahlnachfrage um 1% im

Jahr 2023, weist aber darauf hin, dass diese Aussichten in
hohem MaBe von den weiteren MaBnahmen der Zentralban-
ken zur Bewaltigung der Inflationsprobleme abhangen.
Heraeus erwartet, dass nicht nur die Erholung der Stahl-
nachfrage, sondern auch neue Lésungen fir Messungen und
Probenentnahmen in geschmolzenen Metallen zu der Leis-
tung im Bereich Sensoren fiir die Stahlproduktion beitragen
werden. Im Bereich Elektrochemikalien wird davon ausge-
gangen, dass sich das Wachstum in der Unterhaltungselekt-
ronik und im Halbleitermarkt abschwachen wird. Es wird je-
doch eine weiterhin hohe Nachfrage bei Automobilelektronik
und Kommunikationstechnik erwartet.

Fur das Aktivitatsfeld Umwelt erwartet Heraeus im

Jahr 2023 eine moderate Umsatzsteigerung. Heraeus geht
von einer allmahlichen Normalisierung der Edelmetallmarkte
aus. In den Produktbereichen wird weiterhin von einer posi-
tiven Entwicklung ausgegangen. Im Bereich Silberleitpasten
wird eine hohere Nachfrage erwartet. Neuprodukte und bes-
seres Kostenmanagement werden einen Beitrag zum Um-
satzwachstum leisten. Zudem wird im Bereich Speziallicht-
quellen ein weiteres Umsatzwachstum erwartet. Die steigen-
den Kosten werden weiterhin ein enges Kostenmanagement
erfordern.

Fir den Gewinn nach Steuern erwartet Heraeus fir das

Jahr 2023 einen starken Riickgang im Vergleich zum

Jahr 2022. Die Hauptgriinde fir diese Entwicklung sind die
Normalisierung der Edelmetallmérkte und der Wegfall des
positiven Sondereffekts (die Vergleichszahlung von Zimmer
Biomet im Jahr 2022) im Aktivitatsfeld Gesundheit. Die in
den vergangenen Geschéftsjahren ergriffenen Excellence-Ini-
tiativen leisten weiterhin positive Beitrage.
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Chancen- und Risikobericht

Integriertes Risikomanagementsystem

Heraeus verflgt tber ein konzernweites Risikomanagement-
system, mit dessen Hilfe Risiken systematisch erfasst und
bewertet werden. Ziel ist eine friihzeitige Erkennung von Ri-
siken sowie Initiierung von GegenmaBnahmen. Nachfolgend
sind die wesentlichen identifizierten Chancen und Risiken
erlautert.

Identifizierte konzernweite wesentliche Chancen und
Risiken

Die nachfolgend erlauterten Chancen und Risiken werden
gemaB ihrer potenziellen Auswirkung auf die Gruppe in
Kategorien geordnet und innerhalb dieser Kategorien darge-
stellt.

Strategische Chancen und Risiken

Heraeus ist mit seinen Geschaften in weitestgehend globa-
len Mérkten aktiv. Diese Markte sind in der Mehrzahl einem
schnellen technologischen Wandel unterworfen. Durch seine
Innovationskraft schafft es Heraeus, sich in diesen Markten
vom Wettbewerb zu differenzieren und seinen Kunden einen
Mehrwert anzubieten. Ein kontinuierlicher und intensiver
Austausch mit Wissenschaft und Forschung bildet dabei so-
wohl heute als auch in Zukunft die Grundlage fir die Inno-
vationskraft von Heraeus. Gleichzeitig erméglicht dieser Aus-
tausch, dass auch zukiinftig strategische Chancen durch
Heraeus erkannt und genutzt werden kénnen.

Eine zentrale Rolle fiir den Austausch mit Start-ups spielt
dabei das Heraeus Accelerator-Programm, das sich im

Jahr 2022 auf die Themen ,,Digitalisierung” und ,,Medizin-
produkte” fokussiert hat. Dariiber hinaus legen die F&E-Akti-
vitaten innerhalb der jeweiligen Aktivitatsfelder den Grund-
stein fur die Identifikation von mittel- bis langfristigen
Wachstumspotenzialen. Ergédnzend zu den organischen For-
schungsaktivitaten setzt Heraeus vermehrt auf innovative
Formen der Zusammenarbeit wie Partnerschaften oder Ven-
turing, um frithzeitig von neuen Entwicklungen profitieren zu
kénnen.

Grundsatzlich ergeben sich flir Heraeus strategische Risiken
aus einer falsch ausgerichteten Produkt- und Technologie-
Roadmap, die aus einer méglicherweise fehlerhaften Ein-
schatzung von Kundenbedarfen resultieren kann. Besonders
hervorzuheben sind hierbei die Risiken, Markttrends und
insbesondere disruptive Technologien zu ibersehen bzw. zu
spat zu erkennen. Um diese Risiken zu begrenzen, erfolgen
eine fortlaufende Marktbeobachtung und eine regelméaBige
Uberpriifung der strategischen Geschaftsentwicklung durch
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die Geschaftsfiihrung der Heraeus Holding sowie durch ent-
sprechende Gremien innerhalb der Aktivitatsfelder.

Die strategischen Risiken fiir Heraeus werden insgesamt als
gering eingeschatzt.

Marktchancen und -risiken

Obwohl die abschwéchenden Einschrankungen durch die
Pandemie eine Rickkehr zum normalen Leben erlaubten,
haben andere, neue Entwicklungen wie z.B. steigende Infla-
tion und steigende Energiepreise die wirtschaftliche Situa-
tion im Jahr 2022 negativ beeinflusst.

Heraeus hatte im Jahr insgesamt ein positives Umsatz- und
Ergebniswachstum. Einen wesentlichen Einfluss darauf
hatte die hohe Nachfrage, getrieben von Elektromobilitat
und Halbleiterindustrie. Die Bereiche Biomaterialien und
medizintechnische Komponenten konnten von dem weltwei-
ten Marktwachstum durch Aufholeffekte nach Corona-Pan-
demie und der Normalisierung des Patientenaufkommens
profitieren.

Um moglichst friihzeitig auf negative Entwicklungen reagie-
ren zu kénnen, beobachtet Heraeus intensiv die wirtschaftli-
che Entwicklung auf Ebene einzelner Lander und Regionen.
Heraeus profitiert dabei von seiner globalen Marktprasenz,
die dabei hilft, die Auswirkungen von regionalen Krisen fiir
das Unternehmen zu begrenzen. Aufgrund der Einfllsse der
Corona-Pandemie, der hohen Inflation und hoher geopoliti-
scher Risiken stellen das Konjunkturrisiko und seine Auswir-
kungen auf die Geschaftsentwicklung ein mittleres Risiko fir
die Gruppe dar.

Der Bedrohung von Marktpositionen und Wettbewerbsvortei-
len begegnet Heraeus durch eine breit diversifizierte Pro-
dukt- und Kundenstruktur, die eine Exposition gegeniber
einzelnen Marktrisiken begrenzt. Dariliber hinaus tragt die
standige Weiterentwicklung der Heraeus Produkte zu einer
langfristigen Marktpositionierung sowie einer Sicherung der
Wettbewerbsvorteile bei. Weiterhin helfen intensive Kunden-
beziehungen, der fortlaufende Aufbau von neuen GroBkun-
den und die Qualifizierung zuséatzlicher Lieferanten fur
Schlisselprodukte, etwaige Risiken in diesem Bereich zu
minimieren. Dem potenziellen Verlust von Marktanteilen be-
gegnet Heraeus durch eine detaillierte Marktbeobachtung in
den jeweiligen Aktivitatsfeldern sowie durch die Entwicklung
von Alternativprodukten.

Fur das Aktivitatsfeld Elektronik ergeben sich Chancen
durch eine eventuelle Beschleunigung des Ausbaus der 5G-
und Glasfasernetze und durch eine starkere Nachfrage nach
innovativen Fasern. Weiterhin wiirden sich eine schnellere
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Verbreitung der Elektromobilitét sowie eine steigende Nach-
frage nach Halbleitern positiv auf die Nachfrage in diesem
Aktivitatsfeld auswirken. Steigende Energiekosten und hohe
Inflation kénnen wiederum zu einer sinkenden Nachfrage
flhren.

Fur das Aktivitatsfeld Gesundheit ergeben sich Chancen
durch neue Technologien und Neuprodukteinflihrungen. Zu-
dem erwartet Heraeus, dass die im Mai 2021 in der EU ein-
geflihrte Medizinprodukte-Verordnung (Medical Device Re-
gulation; MDR) zu einer weiteren Marktkonsolidierung der
Anbieter im Markt fuhrt.

Im Aktivitatsfeld Industrieanwendungen wird die weitere Ge-
schéaftsentwicklung vor allem durch die globale Stahlproduk-
tion bestimmt. Nachdem die Nachfrage im Jahr 2022 zu-
rickgegangen ist, rechnet die World Steel Association (WSA)
mit einer Erholung der Stahlnachfrage um 1 % im

Jahr 2023. Es ist jedoch nicht auszuschlieBen, dass stei-
gende Material- und Energiekosten sowie Inflationsrisiken zu
einem Rickgang der Nachfrage nach Heraeus Produkten
flhren.

Im Aktivitatsfeld Umwelt kdnnen sich zuséatzliche Absatz-
chancen durch Kapazitatserweiterungen ergeben. Nachhal-
tigkeitsbestrebungen bieten Marktchancen fiir Heraeus in
unterschiedlichen Endmarkten. Zugleich ist aber nicht aus-
zuschlieBen, dass es durch die makrodkonomischen Ent-
wicklungen zu einem Nachfrageeinbruch im Anlagenbau
oder zur weiteren Verscharfung des Wettbewerbsdrucks in
diesem Aktivitatsfeld kommt.

Operative Chancen und Risiken

Als Technologieunternehmen mit einem breiten Produktport-
folio und einer groBen Anzahl an Standorten stellt die Ver-
meidung von Produktionsrisiken fiir Heraeus ein zentrales
Unterfangen dar. Schwachen im Produktionsprozess kénnen
zu Ausfallen bzw. verzogerten Auslieferungen fiihren, die mit
dem zusatzlichen Risiko von Vertragsstrafen verbunden sind.
Um die Auswirkungen von Stérungen in Produktionsprozes-
sen weitestgehend zu minimieren, hat Heraeus eine Busi-
ness-Continuity-Management-Richtlinie eingefiihrt und be-
treibt regelmaBige Wartungen und Instandhaltungen seiner
Anlagen. Dariiber hinaus werden kritische Produktionspro-
zesse durch redundante Systemauslegungen und ausrei-
chende Sicherheitsbestéande abgesichert. Zusatzlich hat
Heraeus durch die strikte Einfilhrung von Hygienekonzepten,
die umfangreiche Bereitstellung von Impf- und Testangebo-
ten sowie den flachendeckenden Einsatz von Schichtsyste-
men oder mobilen Arbeitslésungen die Risiken fir Ge-
schéaftsprozesse minimiert, die durch Coronainfektionen ein-
zelner Mitarbeiterinnen oder Mitarbeiter entstehen kénnen.

Aus dem weltweiten Beschaffungsprozess ergibt sich eine
Reihe von Risiken. Schwankungen bei der Lieferqualitat
kdénnen zu erheblichen Risiken fir Heraeus fiihren. Speziell
im Markt fiir Medizinprodukte ist eine einwandfreie und

verlassliche Lieferung der verwendeten Ausgangsmaterialien
und Vorprodukte sehr wichtig. Weiterhin kdnnen Lieferverzo-
gerungen oder Lieferausfalle eines Zulieferunternehmens zu
Produktionsengpassen bis hin zu Produktionsstillstanden
fihren. Heraeus begegnet diesem Risiko durch die fortlau-
fende Qualifizierung alternativer Lieferanten flr Schliissel-
produkte. Zudem tragen vertragliche Regelungen bezliglich
Qualitat und Liefertreue bzw. vorzuhaltender Sicherheitsbe-
stédnde zur Risikobegrenzung bei. Unterstitzt wird dies
durch die weltweit giiltige Heraeus Einkaufsrichtlinie, die
die Beschaffungsprozesse fiir Materialien, Giter und Dienst-
leistungen von Dritten einheitlich regelt.

Dartiber hinaus stellen Mangel in Fertigungsprozessen und
daraus resultierende Produktqualitatsmangel ein Risiko

fir Heraeus dar. Produktqualitatsmangel kdnnen neben
moglichen Reputationsschaden, kostenintensiven Nachar-
beiten und Rickrufen im schlimmsten Fall zu Produkthaf-
tungsfallen fihren. Insbesondere Produkthaftungsfalle bei
medizinischen Produkten und Riickrufaktionen bei Automo-
bilzulieferern stellen hierbei wesentliche Risiken dar. Diesen
Gefahren wird durch Qualitatskontrollen und die permanente
Fortentwicklung der Qualitdtsmanagementsysteme begegnet.
Zusatzlich werden alle Bereiche durch Excellence-Initiativen
unterstltzt, die eine maximale Produktqualitdt zum Ziel ha-
ben.

Die zunehmende internationale Vernetzung resultiert in einer
wachsenden Bedrohung durch mégliche Cyberangriffe und
potenzielle Missbrauche von IT-Systemen. Insbesondere der
Ausfall zentraler IT-Systeme, die Preisgabe oder der Verlust
der Datenintegritat von vertraulichen Daten aus Forschung
und Geschaftstatigkeit sowie die Manipulation von IT-Syste-
men in der Prozesssteuerung stellen relevante Risiken fir
Heraeus dar. Heraeus begegnet diesen Risiken neben dem
Einsatz aktueller Schutzsoftware, Netzwerk- und Datenver-
schlisselungen sowie klaren Berechtigungskonzepten mit
dem Informationssicherheitsmanagementsystem (ISMS), das
sich am internationalen Standard ISO 27001 orientiert.

Zusammenfassend stuft Heraeus die operativen Risiken als
mittel ein.

Operative Chancen bestehen derzeit in einer weiteren Effi-
zienzsteigerung der Produktionsprozesse sowie einer damit
einhergehenden Senkung der Stiickkosten.

Finanzielle Chancen und Risiken

Als international tatiges Unternehmen ist Heraeus verschie-
denen finanzwirtschaftlichen Risiken ausgesetzt. Dazu zah-
len z. B. Zins-, Wahrungs-, Kredit- und Liquiditatsrisiken.

Fur die genannten Risiken bestehen im Bereich Corporate
Treasury angesiedelte Risikomanagementprozesse, die unter-
stitzt durch Richtlinien sowie interne Kontroll- und Steue-
rungssysteme Risiken identifizieren, quantifizieren, analysie-
ren, steuern und tUberwachen.
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Transaktionale Wahrungsrisiken werden durch global diversi-
fizierte Einkaufs-, Produktions- und Absatzaktivitaten gemin-
dert. Sicherungsgeschafte dirfen nur mit ausgewahlten
Geschaftspartnern und im Rahmen festgelegter Limits einge-
gangen werden. Translationsrisiken werden nicht abgesi-
chert. Kreditrisiken begegnet Heraeus z. B. durch ein welt-
weit standardisiertes Forderungsmanagement auf Basis
eines Limitsystems, das in der Verantwortung der operativen
Einheiten liegt und von einem zentralen Kreditmanagement
gesteuert und Uberwacht wird. Durch diverse MaBnahmen
zur Liquiditatssicherung kann Heraeus auf kurzfristige und
unerwartete Liquiditatsrisiken reagieren — daflir stehen unter
anderem ausreichend liquide Mittel sowie zugesagte Kredit-
linien zur Verfigung.

Fir eine tiefergehende Analyse der finanziellen Risiken wird
auf die Anmerkungen (38) bis (42) des Konzernanhangs ver-
wiesen.

Rechtliche Chancen und Risiken

Die Bedeutung von Umweltschutz und Arbeitssicherheit
bleibt flir das Unternehmen unverandert hoch. RegelmaBige
Kampagnen sowie intensive Kommunikation durch die glo-
bale Environment-Health-and-Safety-(EHS-)Organisation
schéarfen dabei das Bewusstsein fiir die Arbeitssicherheit in
allen Unternehmensbereichen. Darliber hinaus ergeben sich
durch zunehmend strengere Umweltauflagen vereinzelt Risi-
ken fur den uneingeschrankten Fortbetrieb von Produktions-
standorten. Insgesamt stellen die Gefahrdung eigener Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter oder Dritter sowie die Verletzung
von Umweltschutzauflagen ein geringes Risiko fiir Heraeus
dar.

Die Nichtbeachtung von Vorschriften des Finanz- und Rech-
nungswesens lasst sich aufgrund der weltweiten, mit unter-
schiedlichen gesetzlichen Rahmenbedingungen verbunde-
nen Geschaftsaktivitaten nicht vollstdndig ausschlieBen.
Dies kann auch Zoll- und Steuerrisiken zur Folge haben.
Heraeus reduziert diese Risiken durch die konsequente Be-
folgung zentraler Governance-Richtlinien sowie einer konti-
nuierlichen Weiterbildung der Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter in den entsprechenden Funktionen. Weiterhin betreibt
Heraeus ein zentrales Compliance-Management-System, um
die Eintrittswahrscheinlichkeit moéglicher Rechts- oder Ge-
setzesverletzungen zusatzlich zu begrenzen.

Zusatzlich begegnet Heraeus der Gefahr von BufB3geldern
durch moégliche DatenschutzverstéBe mit einer kontinuierli-
chen und konsequenten Sensibilisierung aller Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter anhand von umfangreichen Trainings-
konzepten hinsichtlich méglicher Probleme. Erganzt
werden diese Trainings durch die konzernweite Vorgabe
von Richtlinien und die Etablierung entsprechender
Konzernfunktionen. Dariiber hinaus tragt der Einsatz

eines weitestgehend einheitlichen Enterprise-Resource-
Planning-(ERP-)Systems durch die vollsténdige Integration
und Harmonisierung relevanter Geschaftsprozesse zur
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Risikoreduzierung bei. Heraeus schatzt die Risikogefahrdung
insgesamt als gering ein.

Die zunehmende Komplexitat und Anzahl der zu beachten-
den Schutzrechte erhht das Risiko moglicher Patentverlet-
zungen. Trotz getroffener MaBBnahmen wie projektspezifi-
scher Schutzrechtsrecherchen kann es zu Verletzungen von
gewerblichen Schutzrechten und anderen geistigen Eigen-
tumsrechten kommen. Die Risiken aus Patentverletzungen
werden zum jetzigen Zeitpunkt als gering bewertet.

Im Bereich der rechtlichen Rahmenbedingungen lassen sich
auch Chancen identifizieren. Heraeus bietet eine Reihe von
Produkten an, die den Kunden dabei helfen, verscharfte Re-
gulierungen, z. B. in Bezug auf die Reinhaltung von Wasser
und Luft oder den Ubergang zur Stromproduktion aus erneu-
erbaren Energien, zu erflllen.

Umfeldchancen und -risiken

Zahlreiche mogliche Gefahrdungen befinden sich auBerhalb
des Einflussbereichs von Heraeus. Darunter fallen in erster
Linie Risiken aus hoherer Gewalt, die Schaden an den in-
und auslandischen Standorten verursachen, und Risiken, die
aus landerspezifischen, soziokulturellen und politischen Ver-
haltnissen resultieren. Es ist nicht auszuschlieBen, dass sich
in diesem Zusammenhang Risiken durch die Invasion Russ-
lands in die Ukraine ergeben. Heraeus verringert diese Risi-
ken durch ein konsequent implementiertes Business Conti-
nuity Management und eine globale Diversifikation der Pro-
duktionsstatten. Das Risiko von Standortschéden ist durch
den Abschluss von Versicherungen begrenzt. Risiken kénnen
sich in diesem Zusammenhang ebenfalls durch Produktions-
einschrankungen, Stérungen der Wertschopfungsketten so-
wie moglicherweise Lieferengpéssen als Folge von MaBnah-
men zur Pandemieeindammung ergeben.

Negative Auswirkungen kénnen sich ebenfalls aus Reputati-

onsrisiken ergeben, die neben monetéren Verlusten auch an-
dere Risikokategorien beeinflussen kénnen. Aufgrund der ge-
troffenen MaBnahmen und der aktuellen Lage stuft Heraeus

die Umfeldrisiken insgesamt als niedrig ein.

Edelmetallhandelschancen und -risiken

Die Edelmetallhandelsrisiken umfassen ausschlieBlich die
Risiken, die sich durch Geschéftsprozesse im Edelmetall-
handel ergeben.

Die Handelsgesellschaften in Hanau, New York, Hongkong
und Schanghai dirfen Edelmetalltransaktionen ausschlieB-
lich auf Basis eines physischen Kundengrundgeschafts
durchfihren. Positionen dirfen nur in eng begrenzten und
laufend Uberwachten Risikolimits auf Tagesbasis aufgebaut
und gehalten werden. Samtliche Transaktionen werden in ei-
nem elektronischen Handelssystem erfasst und laufend
Gberwacht. Alle Handelsstandorte verwenden ein einheitli-
ches IT-System, wodurch sich die Transparenz erh6ht und
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die Handelsprozessrisiken verringern. Die sich aus dem
Edelmetallhandel ergebenden Risiken stuft Heraeus insge-
samt als gering ein.

Zur Absicherung gegen Preisrisiken werden die im Markt
gangigen Sicherungsinstrumente eingesetzt. Die laufende
Kontrolle der Einhaltung der vorgegebenen Risikolimits und
Grenzwerte obliegt Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, die
dem Handel gegeniber nicht weisungsgebunden sind,
wodurch das Prinzip der funktionalen Trennung gewahrt
wird.

Far den Bereich des Edelmetallhandels bieten sich Chancen
durch die weiterhin hohe Preisvolatilitat an den Edelmetall-
markten sowie eine mogliche Nachfragezunahme sowoh! auf-
seiten der Edelmetallinvestoren als auch der Industriekun-
den.

Gesamtbewertung der Risiken

Mit den installierten Systemen zur Risikomessung und -be-
grenzung tragt Heraeus auch den Anforderungen zur Risiko-
friiherkennung Rechnung. Aus der Analyse der derzeit er-
kennbaren Risiken ergibt sich keine Bestandsgefahrdung fiir
die Heraeus Gruppe.
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Compliance-Bericht*

Seit der Einflihrung eines weltweit gliltigen Verhaltenskodex
in der Heraeus Gruppe zum 1. Januar 2007 wird das
Heraeus Compliance-System, seit dem Jahr 2016 als Teil
des Responsibility-Management-Systems, inhaltlich und
strukturell stetig weiterentwickelt. Das Responsibility Office
ist fiir die Compliance- und Datenschutzstrukturen verant-
wortlich und begleitet und unterstiitzt den Aufbau bzw. Aus-
bau weltweit zuverlassiger Prozesse und Strukturen zur
Wahrnehmung von Verantwortlichkeit.

Im Jahr 2022 lag der Schwerpunkt fiir Compliance auf der
Uberpriifung und gegebenenfalls Anpassung der Compli-
ance-Richtlinie, der Vorbereitung der Umsetzung des Liefer-
kettensorgfaltspflichtengesetzes und des deutschen Hinweis-
geberschutzgesetzes (noch ausstehend) sowie der Uberprii-
fung der Compliance Governance unter dem Dach der neu
gegriindeten Heraeus Business Solutions GmbH.

Besondere Herausforderungen im Datenschutz waren im
Jahr 2022 weiterhin die Umsetzung der Vorgaben aus dem
Schrems-I1-Urteil des Européischen Gerichtshofs und die
Einfihrung eines neuen Konzepts fiir die Intercompany-Ver-
trage. AuBerdem wurden die Datenschutzstrukturen daran
angepasst, dass nun die Verantwortung fiir aus Sicht des Da-
tenschutzes wichtige Verarbeitungen durch die Verlagerung
von Personalthemen und Marketing in die operativen Ge-
schaftseinheiten nicht mehr in der Heraeus Holding GmbH,
sondern in den operativen Geschaftseinheiten liegt.

Im Bereich Exportkontrolle und Zoll stellte die Reaktion auf
die aufgrund des Ukraine-Krieges verhangten US- und EU-
Embargos eine besondere Herausforderung dar. Wie im Vor-
jahr wurde die Automatisierung im Interesse gréBerer Effizi-
enz, besserer Kontrolle und der Optimierung der Waren-
stréme weiter vorangetrieben.

Fur EHS stand im Jahr 2022 weiterhin die Mitwirkung bei
der Bewaltigung der Corona-Pandemie im Vordergrund. Au-
Berdem entstand durch steigende gesetzliche und kunden-
seitige Anforderungen und die immer starker voneinander
abweichenden gesetzlichen Vorgaben zum Chemikalienrecht
in verschiedenen Landern erhéhter Beratungsbedarf.

* Dieser Abschnitt wird nicht in die inhaltliche Prifung durch den Abschlussprifer einbe-
zogen.
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Uber weltweite Schulungen wird sichergestellt, dass alle re-
levanten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter iber Neuregelun-
gen informiert sind und die Regelungen des Heraeus Com-
pliance-Systems kennen und verstehen. Darliber hinaus fin-
det ein regelmaBiger Austausch zu Compliance-Themen zwi-
schen dem Heraeus Compliance Officer und den Compliance
Officers der operativen Einheiten statt.

Im Group Responsibility Committee, in dem unter anderem
der CEOQ, der Group General Counsel, der Leiter des Respon-
sibility Office sowie die Leiter wichtiger Konzernfunktionen
vertreten sind, werden einmal im Jahr alle Bereichsleiter der
Geschaftsbereiche — auch unter Beriicksichtigung der recht-
lichen Strukturen — von den Leitern wichtiger
Konzernfunktionen iber neue Entwicklungen im Bereich
Compliance unterrichtet. Einmal im Jahr nehmen auch die
Wirtschaftsprifer teil und werden durch die Leiter wichtiger
Konzernfunktionen Gber neue Entwicklungen informiert.

Die Konzerngesellschaften fiillen einmal jahrlich einen Com-
pliance-Fragebogen aus, in dem sie Auskunft Gber die Ein-
fhrung und Implementierung der Compliance-Richtlinien
geben. Der ausgefiillte Compliance-Fragebogen ist ein Ele-
ment zur Uberpriifung der Effektivitat des Compliance-Sys-
tems.

Zusatzlich zu den Berichten im Rahmen des Group Respon-
sibility Committees berichtet der Heraeus Compliance
Officer einmal jahrlich formal an den CEO.

Auf Basis aller gesammelten Kenntnisse unterrichten der
Heraeus Compliance Officer und die Konzernleitung den
Prifungsausschuss des Aufsichtsrats tber die Entwicklung
des Compliance-Management-Systems sowie wichtige Einze-
lereignisse.
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Nachtragshericht

Es ergaben sich keine wesentlichen Ereignisse nach dem
Bilanzstichtag.



Konzernabschluss. Zum Jahresende 2022
stieg die Bilanzsumme auf 7,1 Mrd. €. Der
Umsatz ohne Edelmetalle legte auf

2,3 Mrd. € zu. Unterstiitzt durch positive
Einmaleffekte erreichte der im Geschafts-
jahr erzielte Gewinn nach Steuern mit
499,4 Mio. € einen Rekordwert. Das Ergeb-
nis vor Zinsen und Steuern (EBIT) lag mit
688,2 Mio. € deutlich Giber dem Vorjahres-
wert. Zum 31. Dezember 2022 beschaftigte
Heraeus weltweit 15.938 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter.



32

Konzernbilanz

der Heraeus Holding GmbH, Hanau, zum 31. Dezember 2022

in Mio. € Anhang 31.12.2022 31.12.2021
Geschafts- oder Firmenwerte (10) 527,4 500,4
Ubrige immaterielle Vermégenswerte (10) 519,4 535,0
Sachanlagen (11) 1.608,7 1.517,9
At-Equity-Beteiligungen (12) 256,2 2445
Ubrige finanzielle Vermdgenswerte (13) 89,0 45,7
Latente Steueranspriiche (33) 116,8 176,6
Ubrige Vermogenswerte (14) 9,7 2,7
Langfristige Vermogenswerte 3.127,2 3.022,8
Edelmetalle (15) 1.162,7 1.256,0
Vorrate — ohne Edelmetalle (15) 662,7 566,1
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (16) 759,8 850,6
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente (17) 934,5 649,9
Ubrige finanzielle Vermdgenswerte (13) 158,2 365,3
Ertragsteuerforderungen 26,8 69,4
Ubrige Vermdgenswerte (14) 219,2 213,4
Zur VerauBerung gehaltene Vermogenswerte (9) 77,8 -
Kurzfristige Vermogenswerte 4.001,7 3.970,7
Vermogenswerte 7.128,9 6.993,5
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in Mio. € Anhang 31.12.2022 31.12.2021
Gezeichnetes Kapital 210,0 210,0
Kapitalriicklage 127,8 127,8
Gewinnriicklagen 3.913,9 3.300,5
Sonstige Riicklagen 248,8 140,8
Eigene Anteile -7,7 -8,2
Den Gesellschaftern der Heraeus Holding GmbH zustehendes Eigenkapital (18) 4.492,8 3.770,9
Nicht beherrschende Anteile (19) 39,7 30,5
Eigenkapital 4.532,5 3.801,4
Pensionen und ahnliche Verpflichtungen (21) 325,8 566,0
Rickstellungen (22) 45,1 46,0
Finanzschulden (23) 674,0 182,7
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten (24) 14,2 11,0
Latente Steuerschulden (33) 134,5 105,4
Ubrige Verbindlichkeiten (25) 13,8 15,2
Langfristige Schulden 1.207,4 926,3
Rickstellungen (22) 176,6 156,3
Finanzschulden (23) 65,4 597,5
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (26) 4934 400,5
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten (24) 249,5 598,8
Ertragsteuerverbindlichkeiten 41,6 27,3
Ubrige Verbindlichkeiten (25) 340,0 485,4
Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit zur VerauBerung gehaltenen Vermdgenswerten (9) 22,5 -
Kurzfristige Schulden 1.389,0 2.265,8

Eigenkapital und Schulden 7.128,9 6.993,5
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

der Heraeus Holding GmbH, Hanau, fir den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022

in Mio. € Anhang 2022 2021
Umsatzerlose (27) 29.082,2 29.506,4
Bestandsveranderungen 30,9 37,8
Materialaufwendungen -26.810,2 -27.571,4
Personalaufwendungen (28) -1.098,4 -897,5
Abschreibungen/Wertminderungen (29) -261,2 -190,7
Sonstige betriebliche Ertrage (30) 210,9 24,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen (31) -518,7 -418,5
Wertminderungsergebnis auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (16) -4,5 -0,8
Ergebnis aus der At-Equity-Bewertung (12) 57,2 34,2
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 688,2 523,5
Finanzierungsertrage (32) 46,2 23,8
Finanzierungsaufwendungen (32) -57,0 -51,4
Finanzergebnis -10,8 -27,6
Gewinn vor Steuern 677,4 495,9
Ertragsteuern (33) -178,0 -126,6
Gewinn nach Steuern 499,4 369,3

davon den Gesellschaftern der Heraeus Holding GmbH zustehend 489,0 360,9

davon auf nicht beherrschende Anteile entfallend (19) 10,4 84
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung

der Heraeus Holding GmbH, Hanau, fir den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022

2022 2021
Betrag vor Steuerauf-  Betrag nach Betrag vor Steuerauf-  Betrag nach

e Steuern  wand/-ertrag Steuern Steuern  wand/-ertrag Steuern
in Mio. € Anhang
Gewinn 677,4 -178,0 499,4 4959 -126,6 369,3
Bestandteile, die nicht in den Gewinn oder
Verlust umgegliedert werden

Neubewertung der Nettoschuld aus leistungs-

orientierten Versorgungsplanen (21) 223,5 -54,0 169,5 69,3 3,9 73,2
Bestandteile, die in den Gewinn oder Verlust um-
gegliedert wurden oder werden kdnnen

Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung 91,4 - 91,4 130,3 - 130,3

Anteil am sonstigen Ergebnis aus der

At-Equity-Bewertung -9,8 - -9,8 -1,2 - -1,2

Absicherung von Zahlungsstromen — wirksamer Teil

der Anderungen des beizulegenden Zeitwerts (39a) 32,5 -9,5 23,0 -4,1 1,3 -2,8

Absicherung von Zahlungsstromen — Umgliederung

in Gewinn oder Verlust (39a) 3,2 -1,0 2,2 -2,2 0,7 -1,5
Sonstiges Ergebnis 340,8 -64,5 276,3 192,1 59 198,0
Gesamtergebnis 1.018,2 -242,5 775,7 688,0 -120,7 567,3

davon den Gesellschaftern der Heraeus Holding GmbH
zustehend 766,5 555,9

davon auf nicht beherrschende Anteile entfallend 92 11,4
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Konzern-Kapitalflussrechnung

der Heraeus Holding GmbH, Hanau, fir den Zeitraum vom 1.

Januar bis 31. Dezember 2022

in Mio. € Anhang 2022 2021
Gewinn nach Steuern 499,4 369,3
Abschreibungen/Wertminderungen und Zuschreibungen auf das Anlagevermogen (10) (11) 250,3 188,8
Finanzergebnis (32) 10,8 27,6
Erhaltene Ausschiittungen von assoziierten Unternehmen und Gemeinschafts-
unternehmen 50,3 11,4
Verénderung der Vorrate -15,7 34,2
Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 79,0 56,0
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 89,1 -73,6
Veranderung der Rickstellungen sowie Pensionen und ahnlichen Verpflichtungen -4,1 -31,4
Veranderung tbriges Nettovermogen -310,8 -23,5
Sonstige nicht zahlungswirksame Vorgange und sonstige nicht operative
Aufwendungen 41,5 45,4
Ergebnis aus dem Abgang von Sachanlagen 2,3 3,7
Mittelzufluss aus betrieblicher Geschaftstatigkeit (34) 692,1 607,9
Einzahlungen aus Anlagenabgangen 2,5 1,8
Auszahlungen fir Investitionen in das Anlagevermégen -305,5 -248,4
Auszahlungen fir Unternehmenserwerbe abziiglich erworbener liquider Mittel -9,0 -909,4
Einzahlungen aus dem Abgang von sonstigen Beteiligungen 33,7 -
Auszahlungen fir den Erwerb von At-Equity bewerteten Unternehmen -139 -50,6
Auszahlungen fiir den Erwerb von sonstigen Beteiligungen -0,5 -6,8
Auszahlungen fir den Erwerb von sonstigen finanziellen Vermogenswerten -2,0 -2,3
Sonstige Einzahlungen 6,0 -
Auszahlungen fir Ausleihungen an assoziierte Unternehmen - -1,7
Erhaltene Zinsen 26,9 23,1
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit (35) -261,8 -1.194,3
Einzahlungen aus dem Verkauf eigener Anteile 0,5 -
Ausschittungen einschlieBlich Ausschittungen an nicht beherrschende Gesellschafter -45,1 - 46,1
Gezahlte Zinsen -49,8 - 42,7
Einzahlungen aus der Begebung von verzinslichen Verbindlichkeiten 499,6 501,3
Auszahlungen fir die Tilgung von verzinslichen Verbindlichkeiten -546,0 -40,9
Mittelab-/-zufluss aus Finanzierungstatigkeit (36) -140,8 371,6
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestands 289,5 -214,8
Wechselkursbedingte Wertanderung des Finanzmittelbestands -2,5 11,1
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 649,9 853,6
Finanzmittelbestand am Ende der Periode (37) 936,9 649,9

davon Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente ausgewiesen als zur VeréulBerung

gehaltene Vermdgenswerte -24 -
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Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

der Heraeus Holding GmbH, Hanau, fir den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022

Sonstige
Gewinnriicklagen Riicklagen
Gezeich-  Kapital- Sonstige  Neubewer- Wah- Absiche-  Eigene Den Gesell- Nicht Eigen-
netes  riicklage Gewinn- tung aus rungs- rungvon  Anteile  schaftern der  beherr- kapital
Kapital riicklagen leistungs- um-  Zahlungs- Heraeus  schende
orientierten  rechnung stromen Holding  Anteile
Versor- GmbH
gungs- zustehendes
in Mio. € Anhang planen Eigenkapital (19)
Eigenkapital zum 01.01.2021 210,0 127,8 3.196,5 -289,2 17,5 15 -8,2 3.2559 24,3 3.280,2
Gewinn nach Steuern 2021 - - 360,9 - - - - 360,9 8,4 369,3
Neubewertung aus leistungs-
orientierten Versorgungspléanen (21) - - - 73,2 - - - 73,2 - 73,2
Wahrungsumrechnung - - - - 127,3 - - 127,3 3,0 130,3
Anteil At-Equity-Bewertung - - - - -1.2 - - -1,2 - -1,2
Absicherung von Zahlungs-
stromen (39a) - - - - - -4,3 - -4,3 - -4,3
Sonstiges Ergebnis 2021 - - - 73,2 126,1 -4,3 - 195,0 3,0 198,0
Gesamtergebnis 2021 - - 360,9 73,2 126,1 -4,3 - 555,9 11,4 567,3
Ausschittungen (36) = - -409 = = = = -40,9 -52 -46,1
Eigenkapital zum 31.12.2021 210,0 127,8 3.516,5 -216,0 143,6 -28 -82 3.770,9 30,5 3.801,4
Eigenkapital zum 01.01.2022 210,0 127,8 3.516,5 -216,0 143,6 -28 -82 37709 30,5 3.801,4
Gewinn nach Steuern 2022 - - 489,0 - - - - 489,0 10,4 499 4
Neubewertung aus leistungs-
orientierten Versorgungsplanen (21) - - - 169,5 - - - 169,5 - 169,5
Wahrungsumrechnung - - - - 926 - - 926 -1,2 91,4
Anteil At-Equity-Bewertung - - - - -98 - - -9,8 - -9,8
Absicherung von Zahlungs-
stromen (39a) - - - - - 25,2 - 25,2 - 25,2
Sonstiges Ergebnis 2022 - - - 169,5 82,8 25,2 - 2775 -1,2 276,3
Gesamtergebnis 2022 - - 489,0 169,5 82,8 25,2 - 766,5 9,2 775,7
Ausschittungen (36) - - —45)1 - - - - -45,1 - -45,1
Verkauf eigene Anteile (18) - - - - - - 0,5 0,5 - 0,5

Eigenkapital zum 31.12.2022 210,0 127,8 3.9604 -46,5 2264 224 -7,7 4.492,8 39,7 4.532,5




Wesentliche Rechnungslegungsgrundsatze

(1) Allgemeine Erlauterungen

Die Heraeus Holding GmbH ist die Konzernobergesellschaft und hat ihren Sitz in der HeraeusstraBe 12-14, 63450 Hanau,
Deutschland. Die Gesellschaft ist im Handelsregister am Amtsgericht Hanau unter der Nummer HRB 3364 registriert. Die
Heraeus Holding GmbH ist ein weltweit tatiges Technologieunternehmen in Familienbesitz, das mit seinen Produkten einer
der filhrenden Anbieter auf seinen globalen Absatzmarkten ist. Die Absatzmarkte umfassen unter anderem die Elektronik-,
Medizintechnik-, Halbleiter-, Telekommunikations-, Licht-, Chemie-, Pharma-, Stahl-, Photovoltaik- und Automobilindustrie.

Der Konzernabschluss der Heraeus Holding GmbH wurde unter Anwendung von § 315e HGB in Ubereinstimmung mit den
International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europaischen Union (EU) anzuwenden sind, aufgestellt.
Alle fur das Geschaftsjahr 2022 verpflichtend anzuwendenden IFRS, International Accounting Standards (IAS) und Auslegun-
gen des IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) wurden beriicksichtigt. Neben den Anforderungen der IFRS wurden dar-
tber hinaus alle gesetzlichen Angabe- und Erlauterungspflichten des Handelsgesetzbuchs (HGB) erfllt.

Das Geschaftsjahr der Heraeus Holding GmbH begann am 1. Januar 2022 und endete am 31. Dezember 2022. Die korres-
pondierende Vorjahresperiode umfasst demnach den Zeitraum vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021. Der
Konzernabschluss wurde in Euro aufgestellt. Soweit nicht anders vermerkt, werden alle Betrége in Millionen Euro (Mio. €)
angegeben.

Zur Verbesserung der Klarheit und Aussagefahigkeit des Konzernabschlusses werden in der Konzernbilanz sowie in der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung einzelne Posten zusammengefasst und im Konzernanhang gesondert ausgewiesen. Die
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt. Die Darstellung in der Konzernbilanz
unterscheidet zwischen kurz- und langfristigen Vermégenswerten und Schulden. Als kurzfristig werden Vermoégenswerte und
Schulden angesehen, wenn sie innerhalb eines Jahres oder aber innerhalb des normalen Geschaftszyklus des Unternehmens
fallig sind oder verauBert werden sollen. Dieser Zeitraum beginnt mit der Beschaffung der fiir den Leistungserstellungsprozess
notwendigen Ressourcen und endet mit dem Erhalt der Zahlungsmittel bzw. Zahlungsmittelaquivalente als Gegenleistung flr
die VerauBerung der in diesem Prozess erstellten Produkte oder erbrachten Dienstleistungen. Forderungen und Verbindlichkei-
ten aus Lieferungen und Leistungen sowie Vorrate werden als kurzfristige Posten ausgewiesen. Latente Steueranspriiche bzw.
-verbindlichkeiten werden ebenso wie Pensionen und ahnliche Verpflichtungen als langfristig dargestellt.

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfolgt grundsatzlich unter Anwendung des Anschaffungskostenprinzips. Davon ausge-
nommen sind derivative Finanzinstrumente, Beteiligungen sowie bestimmte sonstige finanzielle Vermogenswerte und Verbind-
lichkeiten, die jeweils zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden.

Der Konzernabschluss der Heraeus Holding GmbH fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2022 bis zum 31. Dezember 2022
wurde am 10. Marz 2023 von der Geschéftsfiihrung freigegeben und zur Billigung an den Aufsichtsrat weitergeleitet.

(2) Erstmalige Anwendung neuer Standards und Interpretationen

Im Folgenden werden die fiir Heraeus wesentlichen Anderungen von Standards erlautert, die im Geschaftsjahr erstmalig anzu-
wenden waren. Dariiber hinaus wurde eine Reihe weiterer Anderungen verabschiedet, die jedoch erwartungsgemaB keine Re-
levanz fiir den Heraeus Konzernabschluss haben werden.

Anderungen zu IFRS 16 — ,,COVID-19-bedingte Mietkonzessionen nach dem 30. Juni 2021*

IFRS 16 enthalt Regelungen hinsichtlich der Abbildung bei Anderungen von Leasingzahlungen (u.a. Mietzugestandnisse)
beim Leasingnehmer. Der Leasingnehmer hat grundsétzlich fir jeden Mietvertrag zu priifen, ob die gewahrten Mietzugestand-
nisse Anderungen des Leasingverhaltnisses darstellen, und hat eine daraus resultierende Neubewertung der Leasingverbind-
lichkeit vorzunehmen.

Fir Mietzugestandnisse, die im Zusammenhang mit der Corona-Pandemie gewahrt wurden, bestand eine zeitlich befristete
praktische Erleichterung. Durch die Erleichterung braucht der Leasingnehmer im Zusammenhang mit der Corona-Pandemie



gewahrte Mietzugestandnisse nicht nach den Regelungen fiir Anderungen des Leasingverhaltnisses zu bilanzieren, sondern
so, als waren es keine Anderungen des Leasingverhaltnisses.

Als Reaktion auf die anhaltenden Auswirkungen der Corona-Pandemie wurde am 31. Marz 2021 IFRS 16 Leasingverhalt-
nisse geandert, um eine einjahrige Verlangerung der praktischen Erleichterung zu erméglichen, die Leasingnehmer bei der
Bilanzierung von COVID-19-bezogenen Mietkonzessionen unterstiitzt. Die Anderungen erweitern die praktische Erleichterung
auf Mietkonzessionen, die urspriinglich am oder vor dem 30. Juni 2022 fallige Leasingzahlungen reduzieren. Zuvor waren nur
solche Mietkonzessionen im Anwendungsbereich der Erleichterung, die Leasingzahlungen reduzieren, die am oder vor dem
30. Juni 2021 fallig sind bzw. waren.

Es ergaben sich keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss der Heraeus Holding GmbH.

Anderungen zu IAS 37 — ,,Belastende Vertrige — Kosten der Erfiillung eines Vertrags*

Die Anderungen umfassen die Definition, welche Kosten ein Unternehmen bei der Beurteilung, ob ein Vertrag verlustbringend
sein wird, einbezieht. Demnach sind Kosten fiir die Erfiillung eines Vertrags alle Kosten, die direkt den Auftrag betreffen. Da-
mit sind sowohl| Kosten zu berticksichtigen, die ohne den Auftrag nicht anfallen wiirden (Grenzkosten), als auch andere dem
Vertrag direkt zurechenbare Kosten.

Es ergaben sich keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss der Heraeus Holding GmbH.

(3) Nicht vorzeitig angewandte Rechnungslegungsvorschriften

Fir die folgenden neuen oder geanderten Standards und Interpretationen, die verpflichtend erst in spateren Geschaftsjahren
anzuwenden sind, plant Heraeus keine vorzeitige Anwendung. Darliber hinaus wurden weitere neue Standards und Interpreta-
tionen bzw. Anderungen verabschiedet, durch die jedoch keine Auswirkungen auf den Heraeus Konzernabschluss erwartet
werden.

(a) EU-Endorsement bereits erfolgt

IFRS 17 - ,Versicherungsvertrage*

IFRS 17 ersetzt IFRS 4 und macht damit erstmals einheitliche Vorgaben fiir den Ansatz, die Bewertung, die Darstellung von
und Anhangangaben zu Versicherungsvertragen, Rickversicherungsvertragen sowie Investmentvertragen mit ermessensabhan-
giger Uberschussbeteiligung. Nach dem Bewertungsmodell des IFRS 17 werden Gruppen von Versicherungsvertragen bewer-
tet, und zwar basierend auf dem Erwartungswert abgezinster Zahlungsstrome mit einer expliziten Risikoanpassung fiir nicht
finanzielle Risiken sowie einer vertraglichen Servicemarge, die zu einem Gewinnausweis entsprechend der Leistungserbrin-
gung flihrt.

Die Anderungen sind auf Berichtsperioden anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2023 beginnen. Eine vorzeitige
Anwendung der Anderungen ist zul&ssig.

Der Konzern geht derzeit davon aus, dass sich keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss ergeben werden.

Anderungen zu IAS 1 und IFRS Practice Statement 2 — ,,Darstellung der Rechnungslegungsmethoden*

Die Anderung am IAS 1 erfordert, dass lediglich die ,,wesentlichen® Rechnungslegungsmethoden im Anhang dargestellt wer-
den. Um wesentlich zu sein, muss die Rechnungslegungsmethode mit wesentlichen Transaktionen oder anderen Ereignissen
im Zusammenhang stehen und es muss einen Anlass fiir die Darstellung geben. Ein Anlass kann bspw. darin bestehen, dass
die Methode geandert wurde, es sich um ein Wahlrecht handelt, die Methode komplex oder stark ermessensbehaftet ist oder
in Ubereinstimmung mit IAS 8.10-11 entwickelt wurde. Die Anderungen im Practice Statement 2 zeigen entsprechend auf,
wie das Konzept der Wesentlichkeit auf die Angabe von Rechnungslegungsmethoden angewandt wird. Damit sollen in Zukunft
unternehmensspezifische Ausfiihrungen anstelle von standardisierten Ausfiihrungen im Vordergrund stehen.

Die Anderungen sind auf Berichtsperioden anzuwenden, welche am oder nach dem 1. Januar 2023 beginnen. Eine vorzeitige
Anwendung der Anderungen ist zul&ssig.

Der Konzern geht derzeit davon aus, dass sich keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss ergeben werden.

Anderungen zu IAS 8 - ,,Definition von Schitzungen*

Die Anderung am IAS 8 stellt klar, wie Unternehmen Anderungen von Rechnungslegungsmethoden besser von Schatzungsan-
derungen abgrenzen kénnen. Dazu wird definiert, dass eine rechnungslegungsbezogene Schatzung immer auf eine Bewer-
tungsunsicherheit einer finanziellen GroBe im Abschluss bezogen ist. Ein Unternehmen verwendet neben Input-Parametern



auch Bewertungsverfahren zur Ermittlung einer Schatzung. Bewertungsverfahren kénnen Schéatzverfahren oder Bewertungs-
techniken sein.

Die Anderungen sind auf Berichtsperioden anzuwenden, welche am oder nach dem 1. Januar 2023 beginnen. Eine vorzeitige
Anwendung der Anderungen ist zulassig.

Der Konzern geht derzeit davon aus, dass sich keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss ergeben werden.

Anderungen zu IAS 12 — ,Latente Steuern im Zusammenhang mit Vermogenswerten und Schulden, die aus einer Transaktion
(Single Transaction) resultieren*

Die Anderungen adressieren bisher bestehende Unsicherheiten bei der Bilanzierung von latenten Steuern im Zusammenhang
mit Leasingverhaltnissen und Entsorgungs- bzw. Wiederherstellungsverpflichtungen.

Werden Vermégenswerte und Schulden erstmalig erfasst, galt schon bislang unter bestimmten Voraussetzungen die sog.
»initial recognition exemption“ (IAS 12.15). In diesen Fallen sind latente Steuern ausnahmsweise nicht anzusetzen. In der
Praxis bestand Unsicherheit dariiber, ob diese Ausnahmeregelung auch fiir Leasingverhaltnisse und Entsorgungs- bzw.
Wiederherstellungsverpflichtungen gilt. Es wurde nun eine eng begrenzte Anderung zu IAS 12 vorgenommen, um eine ein-
heitliche Anwendung des Standards zu gewahrleisten.

Aufgrund dieser Anderung gilt die , initial recognition exemption* nicht mehr fiir solche Transaktionen, in denen beim erstma-
ligen Ansatz sowohl abziehbare als auch steuerbare temporare Differenzen in gleicher Hohe entstehen, auch wenn die sonsti-
gen bisher schon giiltigen Voraussetzungen erfillt sind. Es handelt sich somit um eine Riickausnahme von der ,,initial recog-
nition exemption® fiir eng umrissene Falle. Die Anderungen fiihren dazu, dass latente Steuern z.B. auf beim Leasingnehmer
bilanzierte Leasingverhaltnisse und auf Entsorgungs- bzw. Wiederherstellungsverpflichtungen anzusetzen sind.

Die Anderungen sind auf Berichtsperioden anzuwenden, welche am oder nach dem 1. Januar 2023 beginnen. Eine vorzeitige
Anwendung der Anderungen ist zulassig.

Der Konzern geht derzeit davon aus, dass sich keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss ergeben werden.

(b) EU-Endorsement noch ausstehend

Anderungen zu IFRS 16 — , Leasingverbindlichkeiten in einer Sale-and-leaseback Transaktion*

Die Anderung betrifft die Bilanzierung von Leasingverbindlichkeiten aus Sale-and-leaseback Transaktionen und schreibt vor,
dass ein Leasingnehmer im Anschluss an einen Verkauf die Leasingverbindlichkeit so zu bewerten hat, dass er keinen Betrag
im Gewinn oder Verlust erfasst, der sich auf das zurlickbehaltene Nutzungsrecht bezieht. Die neu eingefligten Paragrafen er-
lautern unter anderem anhand von Beispielen unterschiedliche mégliche Vorgehensweisen, insbesondere bei variablen Lea-
singzahlungen.

Die Anderungen sind — vorbehaltlich einer Ubernahme in EU-Recht — auf Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem
1. Januar 2024 beginnen. Eine vorzeitige Anwendung der Anderungen ist zuldssig, setzt jedoch ein EU-Endorsement voraus.

Der Konzern geht derzeit davon aus, dass sich keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss ergeben werden.

(4) Konsolidierungsgrundsatze

Die Abschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen sind nach einheitlichen, den IFRS entsprechenden
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen auf den Bilanzstichtag des Konzernabschlusses aufgestellt worden.

Im Rahmen der Kapitalkonsolidierung werden die Beteiligungsbuchwerte an den Tochterunternehmen mit dem anteiligen
Eigenkapital dieser Tochterunternehmen verrechnet. Bei Unternehmenszusammenschlissen werden die Gbernommenen, iden-
tifizierbaren Vermogenswerte und Schulden mit dem beizulegenden Zeitwert angesetzt. Fiir bestimmte Sachverhalte, wie z. B.
latente Steuern und Leistungen an Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer, erfolgt die Bewertung nach den daflir einschlagigen
Standards. Ein nach der Kaufpreisallokation verbleibender aktiver Unterschiedsbetrag wird als Geschafts- oder Firmenwert
aktiviert. Negative Unterschiedsbetrage werden in der Periode des Erwerbs erfolgswirksam erfasst. Nicht beherrschende An-
teile werden zum Erwerbszeitpunkt mit dem entsprechenden Anteil am angesetzten, identifizierten Nettovermdgen des erwor-
benen Unternehmens bewertet.

Im Zuge der Aufwands- und Ertragskonsolidierung werden Innenumséatze und sonstige konzerninterne Ertrage mit den ent-
sprechenden Aufwendungen verrechnet. Zwischenergebnisse aus dem konzerninternen Lieferungs- und Leistungsverkehr sind



eliminiert. Schuldverhaltnisse innerhalb des Konzerns sind aufgerechnet. Bei den ergebniswirksamen Konsolidierungsvorgan-
gen werden die ertragsteuerlichen Auswirkungen berticksichtigt und latente Steuern in Ansatz gebracht.

(5) Wahrungsumrechnung

In fremder Wahrung aufgestellte Einzelabschliisse von auslandischen Tochterunternehmen werden in die Darstellungswahrung
Euro umgerechnet. Da die Tochterunternehmen ihre Geschafte in finanzieller, wirtschaftlicher und organisatorischer Hinsicht
selbststandig betreiben, ist die funktionale Wahrung im Wesentlichen identisch mit der jeweiligen Landeswahrung. Flir neun
(Vorjahr: acht) auslédndische Tochterunternehmen ist die funktionale Wahrung anstelle der Landeswahrung der US-Dollar bzw.
der Euro.

Im Konzernabschluss werden Aufwendungen und Ertrédge aus den Fremdwahrungsabschliissen zum Jahresdurchschnittskurs,
Vermogenswerte und Schulden zum Stichtagskurs und das jeweilige Eigenkapital zu historischen Kursen umgerechnet. Ver-
bleibende Umrechnungsdifferenzen werden im sonstigen Ergebnis erfasst.

Die im Rahmen der Schuldenkonsolidierung aufgetretenen Wahrungsdifferenzen werden erfolgswirksam bertlicksichtigt und in
den sonstigen betrieblichen Ertragen oder sonstigen betrieblichen Aufwendungen in der Konzern-Gewinn- und Verlustrech-
nung ausgewiesen. In den lokalen Einzelabschliissen der Gesellschaften werden Fremdwéahrungsforderungen und -verbindlich-
keiten zum Stichtagskurs bewertet. Die am Bilanzstichtag noch nicht realisierten Kursgewinne und -verluste werden erfolgs-
wirksam im Gewinn oder Verlust erfasst.

Wahrungsgewinne und -verluste aus der Umrechnung von operativen Fremdwahrungsforderungen und Fremdwahrungsverbind-
lichkeiten sowie das Nettoergebnis aus der Marktbewertung von operativen derivativen Sicherungsgeschéften, die der Absiche-
rung von Grundgeschaften in Fremdwahrung dienen, werden saldiert in den sonstigen betrieblichen Ertragen bzw. sonstigen
betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen. Wahrungsgewinne bzw. -verluste im Zusammenhang mit der Finanzierung werden
saldiert im Finanzergebnis berichtet.

Die der Wahrungsumrechnung zugrunde gelegten Wechselkurse der wichtigsten Wahrungen haben sich im Verhéaltnis zum
Euro wie folgt verédndert:

Stichtagskurse Durchschnittskurse

China CNY 7,3582 7,1947 7,0788 7,6282
GroBbritannien GBP 0,8869 0,8403 0,8528 0,8596
Hongkong HKD 8,3163 8,8333 8,2451 9,1932
Japan JPY 140,66 130,38 138,03 129,88
Republik Korea KRW 1.344,09 1.346,38 1.358,07 1.354,06
Schweiz CHF 0,9847 1,0331 1,0047 1,0811
USA usb 1,0666 1,1326 1,0530 1,1827

(6) Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

(a) Geschafts- oder Firmenwerte

Die aktivierten Geschafts- oder Firmenwerte werden jahrlich und bei vorliegenden Anzeichen einer Wertminderung im Rah-
men eines Impairment-Tests auf ihre Werthaltigkeit tberpriift. Die Werthaltigkeitspriifung erfolgt in der Regel auf Basis
des Nutzungswerts. Eine Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts abziiglich VerauBerungskosten erfolgt nur, wenn der Nut-
zungswert unter dem Buchwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten liegt und eine zuverlassige Schatzung moglich ist.
Sobald ein Geschéfts- oder Firmenwert in vollstandiger Hohe wertberichtigt ist, wird sein Abgang im Konzernanlagenspiegel un-
terstellt.

(b) Ubrige immaterielle Vermogenswerte

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermogenswerte mit einer bestimmbaren wirtschaftlichen Nutzungsdauer werden zu ihren
Anschaffungskosten aktiviert und planmaBig linear abgeschrieben. Die wesentlichen immateriellen Vermogenswerte betreffen
Kundenbeziehungen, Technologien sowie Marken aus Akquisitionen. Diese werden zum lberwiegenden Teil zwischen 7 und
15 Jahren abgeschrieben, wahrend flr Software eine Nutzungsdauer von 3 bis 5 Jahren angesetzt wird.



Im Rahmen der Aktivierung von selbst erstellten immateriellen Vermdgenswerten werden grundsatzlich Forschungs- und Ent-
wicklungskosten unterschieden: Forschungskosten werden bei Anfall in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung aufwands-
wirksam erfasst; Entwicklungskosten fiir kiinftige Produkte oder Technologien werden, sofern die entsprechenden Vorausset-
zungen kumulativ erflllt sind, aktiviert. Sind die Voraussetzungen fiir eine Aktivierung nicht gegeben, werden die Aufwendungen
im Jahr ihrer Entstehung im Gewinn und Verlust erfasst.

(c) Sachanlagen

Sachanlagen werden zu ihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten aktiviert und abziiglich kumulierter Abschreibungen und
Wertminderungsaufwendungen bewertet. Die Anschaffungskosten umfassen den Kaufpreis einschlieBlich direkt zurechenbarer
Anschaffungsnebenkosten, die anfallen, wenn der Vermdgenswert in den betriebsbereiten Zustand fiir seine vorgesehene Ver-
wendung gebracht wird.

Zuschiisse, Zulagen oder ahnliche Beihilfen der 6ffentlichen Hand werden von den Anschaffungs- oder Herstellungskosten in
Abzug gebracht.

PlanmaBige Abschreibungen auf Sachanlagen werden entsprechend ihrer wirtschaftlichen Nutzungsdauer linear vorgenom-
men. lhnen liegen im Wesentlichen folgende Nutzungsdauern zugrunde:

Gebéude 15-50
Grundstiickseinrichtungen 5-25
Technische Anlagen und Maschinen 10-25
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 4-25

(d) Leasingverhiltnisse

Als Leasingnehmer bilanziert der Konzern Vermdgenswerte fiir die Nutzungsrechte an den Leasinggegenstanden sowie Ver-
bindlichkeiten fir die eingegangenen Zahlungsverpflichtungen. Die Nutzungsrechte werden initial mit ihren Anschaffungskos-
ten angesetzt und in der Folge linear tber die Leasingdauer abgeschrieben. Die Anschaffungskosten des Nutzungsrechts erge-
ben sich aus dem Barwert aller kiinftigen Leasingzahlungen zuziiglich etwaiger Leasingzahlungen bei oder vor Beginn des
Leasingverhaltnisses sowie den Kosten flr die Vertragserfillung und den geschéatzten Kosten fiir den Riickbau oder die Wie-
derherstellung des Leasingvermogenswerts. Der Ausweis der Nutzungsrechte erfolgt innerhalb der Sachanlagen. Die Leasing-
verbindlichkeiten werden mit dem Barwert der ausstehenden Leasingzahlungen angesetzt und nach der Effektivzinsmethode
fortgeftihrt. Zur Diskontierung wird in der Regel der Grenzfremdkapitalzinssatz verwendet. Entsprechend ihrer Restlaufzeit
werden Leasingverbindlichkeiten innerhalb der langfristigen bzw. kurzfristigen Finanzschulden ausgewiesen.

Leasingverhaltnisse, bei denen der zugrunde liegende Vermdgenswert von geringem Wert ist, werden gemaB der Anwendungs-
erleichterung nicht angesetzt. Stattdessen werden die Leasingzahlungen linear als Aufwand erfasst.

(e) Gemeinschaftsunternehmen und assoziierte Unternehmen

Beteiligungen an Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen werden nach der Equity-Methode zum anteiligen
Eigenkapital angesetzt. Bei abweichenden Bilanzstichtagen wird fiir diese Unternehmen auf Zwischenabschliisse zuriickge-
griffen.

(f) Edelmetalle
Bei der Bewertung der Edelmetallbestédnde wird zwischen den folgenden Kategorien unterschieden:

Der ungesicherte Edelmetallbestand, der aus den in den Verarbeitungs- und Produktionsprozessen gebundenen sowie aus
strategischen Griinden gehaltenen Edelmetallvorraten besteht, wird mit den gewichteten durchschnittlichen Anschaffungskos-
ten oder dem niedrigeren NettoverduBerungswert bewertet. Bei Wegfall der Griinde fiir eine vorgenommene Wertminderung
erfolgt eine Wertaufholung bis maximal zu den urspriinglichen Anschaffungskosten.

Der Auftragsvorlaufbestand ist jener Edelmetallvorrat, der zur Erfillung der Kundenauftrage benétigt wird. Die Edelmetalle fir
den Auftragsvorlaufbestand werden grundsatzlich zu dem fiir den Kunden kontrahierten Einkaufspreis (zuordenbare Anschaf-
fungskosten) bewertet.



Der Edelmetallhandelsbestand ist der von den Handelsgesellschaften des Konzerns gehaltene Edelmetallvorrat. Dieser wird in
der Regel zu kontrahierten Anschaffungskosten angesetzt. Entstandene Riickdeckungsverpflichtungen, die durch abgeschlos-
sene, nach dem Bilanzstichtag fallige Terminkaufgeschéfte erfiillt werden, sind mit dem Betrag angesetzt, der fiir die Erfil-
lung der Verpflichtung zum Bilanzstichtag erforderlich ist. Sie werden unter den (ibrigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Der Recycling-Eigenbestand enthalt edelmetallhaltiges Recycling-Material, das sich bereits im Eigentum von Heraeus befin-
det, aber noch nicht aufgearbeitet wurde. Da zudem die Edelmetallankaufspreise fiir dieses Material noch nicht fixiert sind,
erfolgt die Bewertung der geschatzten Mengen zu den am Bilanzstichtag giiltigen Edelmetallpreisen. Eine entsprechende Ver-
bindlichkeit fiir ausstehende Rechnungen ist innerhalb der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ausgewiesen.
Der finale Wert des Recycling-Materials ergibt sich nach Fixierung der Edelmetallankaufspreise.

(g) Vorrdte — ohne Edelmetalle

Die Bewertung der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Waren, unfertigen und fertigen Erzeugnisse erfolgt zu Anschaffungs-
oder Herstellungskosten oder den niedrigeren realisierbaren NettoverduBerungswerten. Die Ermittlung der Anschaffungs- oder
Herstellungskosten fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe basiert grundsatzlich auf gewichteten Durchschnittskosten, fiir unfertige
und fertige Erzeugnisse teilweise auch auf Standardkosten, sofern diese nah am Marktwert sind. Wertberichtigungen auf Vorrate
werden vorgenommen, wenn der realisierbare NettoverauBerungswert unter den bilanzierten Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten liegt.

(h) Finanzinstrumente

Zu den Finanzinstrumenten gehdren die originaren Finanzinstrumente wie Forderungen und Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen, Finanzschulden sowie sonstige finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten. AuBerdem existie-
ren derivative Finanzinstrumente, die zur Absicherung von Wahrungs-, Preis- und Zinsrisiken eingesetzt werden.

Bei Heraeus sind im Zusammenhang mit den Schuldinstrumenten die folgenden Kategorien von finanziellen Vermoégenswer-
ten relevant:

= bewertet zu fortgefiihrten Anschaffungskosten,
= erfolgswirksame Bewertung zum beizulegenden Zeitwert.

Die Klassifizierung erfolgt auf Grundlage des Geschaftsmodells zur Steuerung der Schuldinstrumente und der Eigenschaften
der vertraglichen Zahlungsstrome.

Wenn die Schuldinstrumente im Rahmen eines Geschéaftsmodells gehalten werden, deren Zielsetzung darin besteht, vertragli-
che Zahlungsstrome zu vereinnahmen, und die Vertragsbedingungen zu festgelegten Zeiten zu Zahlungsstrémen fiihren,
die ausschlieBlich Tilgungs- und Zinszahlungen auf den ausstehenden Kapitalbetrag darstellen, erfolgt eine Bewertung zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten.

Gehaltene Schuldinstrumente, die nicht zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden, werden im Konzern erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet.

Fur Eigenkapitalinstrumente, die nicht zu Handelszwecken gehalten werden und ansonsten erfolgswirksam zum beizule-
genden Zeitwert bewertet werden, besteht die Option zur Erfassung der Anderungen des beizulegenden Zeitwerts im sonstigen
Ergebnis. In diesem Fall diirfen Betrage, die im sonstigen Ergebnis erfasst wurden, zu einem spéateren Zeitpunkt nicht in die
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden. Die Option wird jeweils instrumentenspezifisch untersucht und
unwiderruflich festgelegt.

Die finanziellen Verbindlichkeiten werden in die folgenden Kategorien unterteilt:

= bewertet zu fortgefiihrten Anschaffungskosten,
= erfolgswirksame Bewertung zum beizulegenden Zeitwert.

Marktibliche Kaufe und Verkdufe von Finanzinstrumenten werden in der Regel zum Erfiillungstag bilanziert, Derivate werden
zum Handelstag erfasst. Die Zugangsbewertung erfolgt grundséatzlich zum beizulegenden Zeitwert.

Wertminderungen werden fir Schuldinstrumente, die zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet werden, in Héhe des er-
warteten Kreditverlusts erfasst. Sie werden zu jedem Bilanzstichtag an das jeweils gednderte Kreditrisiko der jeweiligen



Finanzinstrumente seit Ersterfassung angepasst und bemessen sich in der Regel an der Hohe der Uber die Laufzeit erwarteten
Kreditverluste.

Zu jedem Bilanzstichtag wird gepriift, ob eine signifikante Erhdhung des Kreditrisikos vorliegt. Fiir die Beurteilung des jeweili-
gen Kreditrisikos werden quantitative und qualitative Informationen, wie z.B. Daten zu Credit Default Swaps, historische Er-
fahrungen und zukunftsorientierte Annahmen, berlicksichtigt. Letztere umfassen branchen- und landerspezifische Erwartun-
gen zur Entwicklung des Kreditrisikos.

Auf eine signifikante Erh6hung des Kreditrisikos kénnen unter anderem folgende Informationen oder Erwartungen hinweisen:

= signifikante Anderung des externen oder internen Bonitatsratings des Finanzinstruments,

= nachteilige Anderungen der geschéftlichen, finanziellen oder wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, die einen signifikan-
ten Einfluss auf die Kreditfahigkeit des jeweiligen Kunden haben,

= Hinweise auf erhebliche finanzielle Schwierigkeiten eines Kunden oder

= die Nichteinhaltung von Zahlungszielen.

Im Geschaftsjahr wurde wie im Vorjahr bei Bankguthaben und sonstigen Schuldinstrumenten kein wesentlicher Wertberichti-
gungsbedarf ermittelt.

Davon abweichend wird fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ein vereinfachtes Modell zur Erfassung des erwarte-
ten Kreditverlusts auf Basis einer Wertberichtigungsmatrix angewandt.

Die Bewertung der derivativen Finanzinstrumente erfolgt zum beizulegenden Zeitwert.

Warentermingeschafte, bei denen die nach IFRS 9 geltende Own-Use-Exemption nicht zur Anwendung kommt, werden
abgegrenzt vom Own-Use-Bestand als Handelsbestand erfasst und mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet. Anderungen des
beizulegenden Zeitwerts werden erfolgswirksam in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Vereinzelt wird im Rahmen der Absicherung erwarteter zukiinftiger Zahlungsstréme in Fremdwahrung, von Zinszahlungen so-
wie von Edelmetallpreisrisiken Hedge Accounting angewandt (Cashflow Hedge).

Zu Beginn des Hedge Accountings wird die Sicherungsbeziehung zwischen Grund- und Sicherungsgeschaft einschlieBlich der
Risikomanagementziele sowie der dem Abschluss von Sicherungsbeziehungen zugrunde liegenden Unternehmensstrategie
dokumentiert. Des Weiteren wird sowohl bei Eingehen der Sicherungsbeziehung als auch in deren Verlauf regelméaBig doku-
mentiert, ob das designierte Sicherungsinstrument hinsichtlich der Kompensation der Anderungen des beizulegenden Zeit-
werts bzw. der Zahlungsstrome des Grundgeschafts gemaB dem abgesicherten Risiko in hohem MaBe effektiv ist.

Der effektive Teil der Marktwertanderungen des Sicherungsinstruments wird unter Beriicksichtigung latenter Steuern im sons-
tigen Ergebnis erfasst. Erst zum Zeitpunkt, zu dem die korrespondierenden Gewinne bzw. Verluste aus dem Grundgeschaft
realisiert werden, erfolgt eine erfolgswirksame Erfassung der im Eigenkapital kumulierten Anpassungen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert. Sie sind in der Regel
innerhalb eines Jahres fallig, sodass keine Abzinsungen vorzunehmen sind.

Der erwartete Kreditverlust wird bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen nach einer vereinfachten Methode bemes-

sen. Danach ermittelt sich die Wertberichtigung mithilfe einer Wertberichtigungsmatrix mit definierten Zeitbandern unter Be-
ricksichtigung von landes- und branchenspezifischen Besonderheiten. Fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen mit
beeintrachtigter Bonitat erfolgt eine besondere Uberpriifung eines Ausfalls auf Basis des Einzelfalls.

Zu den Indikatoren fiir eine beeintrachtigte Bonitat von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zahlen insbesondere:
= signifikante finanzielle Schwierigkeiten eines Kunden,

= Vertragsbruch aufgrund von Uberfalligkeiten oder
= drohende Insolvenz eines Kunden.



Wertberichtigungen werden erfolgswirksam in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Stellt sich in den Folgeperioden
heraus, dass die Griinde flr die Wertminderung nicht mehr vorliegen, wird eine Wertaufholung bis zur H6he der ur-
spriinglichen Anschaffungskosten erfolgswirksam vorgenommen.

Wertanséatze bei Forderungen werden grundsatzlich tiber ein Wertberichtigungskonto korrigiert. Wenn Forderungen uneinbring-
lich sind, werden die Forderungen mit der vorgenommenen Wertberichtigung vollstandig ausgebucht.

Der Wertminderungsaufwand, der Ertrag aus der Wertaufholung und sonstige ergebniswirksame Anpassungen aufgrund der
Anpassung von Bewertungsparametern werden saldiert in einem separaten Posten in der Konzern-Gewinn- und Verlustrech-
nung ausgewiesen.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente sind zu fortgefiihrten Anschaffungskosten angesetzt. Fremdwahrungsbe-
stande werden mit dem Stichtagskurs umgerechnet. Die enthaltenen Geldmarktfonds unterliegen keinen wesentlichen Wert-
schwankungen und kénnen innerhalb eines Tages in Zahlungsmittel umgewandelt werden.

Finanzschulden betreffen eine Anleihe, Namensschuldverschreibungen, Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten sowie
Leasingverbindlichkeiten. Sie werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode bilan-
ziert.

Ubrige finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten werden (iberwiegend zu fortgefithrten Anschaffungskosten bilan-
ziert. In geringfiigigem Umfang bestehen Eigenkapitalinstrumente, die — je nach Ausiibung der Option — erfolgswirksam oder
erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden. Darliber hinaus sind Derivate enthalten, deren Bewertung zum
beizulegenden Zeitwert erfolgt.

Im Rahmen der Steuerung der Edelmetallliquiditat schlieBt Heraeus mit seinen Geschéaftspartnern Edelmetallswaps ab. Ge-
leistete bzw. erhaltene Zahlungen aus diesen Geschaften werden innerhalb der Posten ,,Ubrige finanzielle Vermégens-
werte* bzw. ,Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten* ausgewiesen.

(i) Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Ansatz und Bewertung der Verpflichtungen aus leistungsorientierten Versorgungsplanen erfolgen fiir jeden leistungsorientier-
ten Plan separat nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren, das neben den am Bilanzstichtag bekannten Renten und erworbenen
Anwartschaften auch kiinftig zu erwartende Steigerungen von Gehaltern und Renten beriicksichtigt. Die bei der Berechnung
der Leistungsverpflichtung zugrunde gelegten versicherungsmathematischen Annahmen fiir die Diskontierungssatze, die Ge-
haltssteigerungsraten, den Rententrend, Fluktuationen sowie Kostensteigerungen fiir medizinische Versorgung werden pro
Land in Abhangigkeit von den jeweiligen 6konomischen Gegebenheiten festgelegt. Die Zinssatze, mit denen die Pensionsver-
pflichtungen abgezinst werden, orientieren sich an den Zinssatzen, die flir erstrangige festverzinsliche Industrieanleihen ent-
sprechend der Wahrung und der Duration der Pensionsverpflichtungen gelten.

Stehen den Pensionsverpflichtungen Vermdgenswerte einer rechtlich eigenstéandigen Einheit gegenliber, die ausschlieBlich zur
Erfallung der erteilten Versorgungsverpflichtungen verwendet werden diirfen und dem Zugriff etwaiger Glaubiger entzogen
sind, sind die Pensionsverpflichtungen mit ihrer Nettoschuld unter Abzug der Vermégenswerte auszuweisen. Die von inlandi-
schen Gesellschaften sowie von einigen auslandischen Gesellschaften des Heraeus Konzerns gehaltenen Fonds erfiillen die
Voraussetzungen von Planvermégen und werden daher mit dem Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen saldiert.

Die versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste, die sich aus Anderungen der Rechnungsannahmen und aus Ab-

weichungen zwischen den Rechnungsannahmen und der tatséchlichen Entwicklung ergeben, werden unter Beriicksichtigung

latenter Steuern in der Periode ihrer Entstehung im sonstigen Ergebnis des Konzerns erfasst und innerhalb der Gewinnriickla-
gen in einer separaten Riicklage ausgewiesen. Bei Verkauf oder Tilgung der Pensionsverpflichtungen werden sie in die sonsti-
gen Gewinnrlicklagen umgegliedert.

Die auf das Geschaftsjahr entfallenden Beitrage aus beitragsorientierten Versorgungszusagen werden in dem betreffenden
Geschaftsjahr direkt als Personalaufwendungen erfasst.

(j) Riickstellungen
Rickstellungen werden gebildet, wenn eine gegenwartige rechtliche oder faktische Verpflichtung gegentiber Dritten aus einem
vergangenen Ereignis besteht, die Inanspruchnahme wahrscheinlich ist und die Hohe der Verpflichtung zuverlassig geschéatzt



werden kann. Die Riickstellungsbewertung erfolgt in Hohe des wahrscheinlichsten Erfiillungsbetrags bzw. bei einer groBen
Anzahl von Szenarien in Hohe des Erwartungswerts der méglichen Erfiillungsbetrage. Es erfolgt eine regelmaBige Uberpriifung
und Anpassung der Schatzungen.

Rickstellungen, die nicht schon im Folgejahr zu einem Ressourcenabfluss flihren, werden mit dem Barwert der zur Erfillung
der Verpflichtung voraussichtlich notwendigen Ausgaben angesetzt, sofern der Zinseffekt wesentlich ist.

(k) Latente Steuern

Latente Steuern werden auf zeitliche Unterschiede zwischen den Wertansatzen von Vermégenswerten und Schulden in IFRS-
und Steuerbilanz, auf realisierbare Verlustvortrage und auf Konsolidierungsvorgange ermittelt. Der Berechnung liegen die in
den einzelnen Landern zum Realisierungszeitpunkt erwarteten Steuersatze zugrunde. Diese basieren auf den am Bilanzstich-
tag giiltigen bzw. verabschiedeten gesetzlichen Regelungen.

Latente Steuern, die sich auf erfolgsneutral erfasste Posten beziehen, werden ebenfalls erfolgsneutral verbucht. Sie werden
dabei entsprechend dem ihnen zugrunde liegenden Geschaftsvorfall entweder im sonstigen Ergebnis oder direkt im Eigenkapi-
tal erfasst.

Eine Verrechnung von latenten Steueranspriichen mit latenten Steuerschulden erfolgt, soweit eine Identitat der Steuerglaubi-
ger und ein einklagbares Recht zur Aufrechnung tatsachlicher Steuererstattungsanspriiche gegen tatsachliche Steuerschulden
besteht.

Latente Steueranspriiche werden angesetzt, soweit wahrscheinlich ist, dass kiinftige, zu versteuernde Gewinne verflighar sein
werden, gegen die abzugsfahige temporare Differenzen, noch nicht genutzte steuerliche Verluste sowie noch nicht genutzte
Steuergutschriften aufgerechnet werden kénnen.

(I) Umsatzerlése und sonstige Ertrage

Umsatzerlose werden mit dem Betrag der Gegenleistung bewertet, den Heraeus zu erhalten und zu realisieren erwartet, wenn
der Kunde die Verfligungsmacht tber die vereinbarten Giter und Dienstleistungen erlangt und Nutzen aus diesen ziehen
kann. Die Ubertragung der Verfligungsmacht kann zu einem bestimmten Zeitpunkt oder iiber einen Zeitraum erfolgen. Die aus
Vertragen mit Kunden von Heraeus resultierenden Leistungsverpflichtungen werden im Wesentlichen zu einem Zeitpunkt er-
fiillt. Bei Handelsgeschaften findet die Ubertragung der Verfiigungsmacht regelmaBig zum Falligkeitstermin statt, bei Recyc-
ling-Geschéften ist dies am Tag der Rickverglitung an den Kunden der Fall.

Eine Realisierung lber einen Zeitraum erfolgt insgesamt nur in wenigen Fallen und in unwesentlichem AusmaB. Zwischen der
Erfillung der Leistungsverpflichtung und der Zahlung liegt regelméaBig kein wesentlicher Zeitraum. In den Vertragen sind bli-
cherweise keine Finanzierungskomponenten vorhanden.

Die Umsatzerlose enthalten auch Erlése aus Dienstleistungen, die insgesamt jedoch nur einen geringfligigen Umfang haben.
Zinsertrage werden zeitanteilig unter Anwendung der Effektivzinsmethode erfasst; darin enthalten sind die Leihezinsen flir
Edelmetalle.

In Einzelfallen kdnnen Vertragsvermdgenswerte und Vertragsverbindlichkeiten entstehen, die entsprechend unter den Ubrigen
Vermdgenswerten bzw. Verbindlichkeiten ausgewiesen werden.

(m) Materialaufwendungen
Die Materialaufwendungen enthalten Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie fiir Waren und Edelmetalle.

(n) Wertminderungen von immateriellen Vermogenswerten und Sachanlagen

Bei vorliegenden Anzeichen fiir eine Wertminderung werden immaterielle Vermdgenswerte oder Sachanlagen einem Impair-
ment-Test unterzogen. Sofern der Buchwert den erzielbaren Betrag (ibersteigt, werden Wertminderungen vorgenommen. Der
erzielbare Betrag ist der hohere Wert aus beizulegendem Zeitwert abzliglich VerauBerungskosten und Nutzungswert.

Sind die Griinde fiir die Wertminderung entfallen, findet eine Wertaufholung statt. Die ergebniswirksame Wertaufholung ist
begrenzt auf den fortgefiihrten Buchwert, der sich ohne die in der Vergangenheit vorgenommene Wertberichtigung ergeben
hatte, oder auf einen niedrigeren erzielbaren Betrag. Von den Wertaufholungen ausgenommen sind Geschafts- oder Fir-
menwerte.

Die Uberpriifung der Wertminderung bzw. Wertaufholung erfolgt auf Ebene von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, es sei
denn, der erzielbare Betrag kann fiir den einzelnen Vermdgenswert ermittelt werden.



(7) Verwendung von wesentlichen Schatzungen und Ermessensentscheidungen

Die Aufstellung des Konzernabschlusses unter Beachtung der IFRS erfordert, dass Schatzungen verwendet und Ermessens-
entscheidungen getroffen werden, die sich auf Héhe und Ausweis der bilanzierten Vermégenswerte, Schulden, Ertrage und
Aufwendungen auswirken.

Die wesentlichen Annahmen und Parameter fiir die vorgenommenen Schatzungen basieren jeweils auf dem aktuellen Kennt-
nisstand sowie den aktuell verfligbaren Daten und werden laufend Uberprift. Schatzungsanderungen werden prospektiv ange-
passt.

Die voraussichtlichen Auswirkungen des Russland-Ukraine-Konflikts wurden insbesondere bei der Ermittlung der Wertminde-
rungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (sogenanntes ,,Expected Credit Loss Model“) sowie bei der Durch-
fihrung der Werthaltigkeitspriifung fir Geschafts- oder Firmenwerte bewertet. GemaB den dabei zugrunde liegenden Annah-
men und den aktuellen Einschatzungen hat der Konflikt in der Ukraine voraussichtlich keinen signifikanten Einfluss auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage von Heraeus. Dennoch kénnen sich mittelbare Auswirkungen fiir Heraeus ergeben, da
die politischen und gesamtwirtschaftlichen Folgen des Russland-Ukraine-Konflikts derzeit noch nicht absehbar sind. Vor die-
sem Hintergrund unterliegen die Schatzungen einer erhéhten Unsicherheit.

(a) Annahmen und Schéatzunsicherheiten

Unternehmenszusammenschliisse (siehe (9)): Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts der tbertragenen Gegenleistung (ein-
schlieBlich bedingter Gegenleistungen) sowie Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte der identifizierbaren erworbenen Vermo-
genswerte und Gbernommenen Schulden.

Immaterielle Vermégenswerte (siehe (10)): Wertminderungstest — wesentliche Annahmen, die der Ermittlung des erzielbaren
Betrags zugrunde gelegt wurden.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (siehe (16)): Ermittiung des erwarteten Forderungsausfalls — Ausfallraten der
Zeitbander.

Pensionen und dhnliche Verpflichtungen (siehe (21)): Bewertung leistungsorientierter Verpflichtungen — wesentliche versiche-
rungsmathematische Annahmen.

Riickstellungen (siehe (22)): Ansatz und Bewertung von Riickstellungen — wesentliche Annahmen Uber die Wahrscheinlichkeit
und das AusmaB des Nutzenabflusses.

Latente Steueranspriiche/-schulden (siehe (33)): Verfligbarkeit kiinftig zu versteuernder Ergebnisse, gegen die latente Steuer-
anspriiche verwendet werden kénnen.

(b) Ermessensentscheidungen
Beteiligungen at-Equity (siehe (12)): Bestimmung, ob die Beteiligung trotz Stimmrechtsmehrheit nicht beherrscht wird.
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(8) Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss werden neben der Heraeus Holding GmbH die Tochterunternehmen einbezogen, lber die die

Heraeus Holding GmbH Beherrschung hat.

Das Geschaftsjahr der konsolidierten Tochterunternehmen ist das Kalenderjahr.

Der Konsolidierungskreis setzt sich wie folgt zusammen:

Konsolidierte Tochterunternehmen

2022 2021
Gesamt Inland Ausland Gesamt Inland Ausland
Stand 01.01 120 29 91 111 28 83
Zugange 9 4 5 11 1 10
Abgange - - - -1 - -1
Verschmelzungen -1 - -1 -1 - -1
Stand 31.12. 128 33 95 120 29 91
Nach der Equity-Methode einbezogene Gemeinschaftsunternehmen sowie assoziierte Unternehmen
2022 2021
Gesamt Inland Ausland Gesamt Inland Ausland
Stand 01.01 8 1 7 8 1 7
Zugénge - - - -
Stand 31.12. 9 1 8 8 1 7
(9) Unternehmenstransaktionen
(a) Unternehmenszusammenschliisse im laufenden Jahr
Im Geschaftsjahr fanden folgende Unternehmenserwerbe statt:
Art des Erwerbs Erworbene Zeitpunkt des
Stimmrechte in % Erwerbs
Heraeus Precious Metals
Erbas SA, Schweiz Share Deal 100,0 15.07.2022

Die tibertragene Gegenleistung betrug insgesamt 8,9 Mio. € (davon zahlungswirksam 8,0 Mio. €).



(b) Unternehmenszusammenschliisse im Vorjahr
Im Vorjahr gab es folgende Unternehmenserwerbe:

Art des Erwerbs Erworbene Zeitpunkt des
Stimmrechte in % Erwerbs
Start-ups
Amorphous Metal Solutions GmbH, Deutschland Share Deal 100,0 30.06.2021
Mo Sci LLC, USA und ETS Wound Care, LLC, USA Share Deal 100,0 21.12.2021
Heraeus Conamic
HS Advanced Materials, Co., Ltd., Republik Korea Share Deal 100,0 01.11.2021
Norwood Medical
Norwood Medical LLC, USA Share Deal 100,0 14.12.2021

Die Ubertragene Gegenleistung betrug insgesamt 925,3 Mio. € (davon waren zum Bilanzstichtag des Vorjahres zahlungswirk-
sam 922,1 Mio. €). In Bezug auf die Kaufpreisallokation wurden im Geschaftsjahr 2022 keine wesentlichen Anpassungen
gegenliber dem Vorjahr vorgenommen. Dariiber hinaus wurden fiir die Unternehmenszusammenschliisse aus dem Vorjahr
keine weiteren Kaufpreiszahlungen im Geschaftsjahr 2022 geleistet.

(c) Unternehmensverkaufe:

Im Geschaftsjahr 2022 unterzeichnete Heraeus einen Vertrag iber den Verkauf von 100 % der Anteile an Heraeus Nexensos
an den internationalen Elektronik-Spezialisten Yageo. Heraeus Nexensos ist einer der weltweiten Branchenfiihrer im Bereich
der hochprazisen Temperaturmessung mittels Platin-Diinnschicht-Technologien und der groBte Hersteller von Platin-Tempera-
tursensoren. Einsatzgebiete der Temperatursensoren sind dabei neben dem Abgasstrang in Fahrzeugen die E-Mobilitat sowie
diverse Anwendungen in der Industrie. Heraeus Nexensos hat seinen Hauptsitz in Kleinostheim und betreibt einen weiteren
Produktionsstandort in Malaysia sowie Vertriebseinheiten in den USA, China und weiteren Teilen Sitidostasiens. Das Unterneh-
men beschaftigt rund 480 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Der Verkauf soll im ersten Halbjahr 2023 abgeschlossen werden.

Heraeus hat mit Yageo umfangreiche Servicevertrage zur Weiterfiihrung des Betriebs am Standort Kleinostheim vereinbart.
Die zugehorigen Vermogenswerte und Schulden werden entsprechend als VerauBerungsgruppe dargestellt.

Zum 31. Dezember 2022 umfasst die VerauBerungsgruppe die nachstehenden Vermoégenswerte und Schulden:

Ubrige immaterielle Vermégenswerte 0,5
Sachanlagen 37,1
Vorrate — ohne Edelmetalle 19,5
Ubrige Vermdgenswerte 20,7
Zur VerduBerung gehaltene Vermégenswerte 77,8
Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 11,5
Rickstellungen 5,4
Ubrige Verbindlichkeiten 5,6
Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit zur VerauBerung gehaltenen Vermégenswerten 22,5

Dartiber hinaus sind in den Gewinnrlicklagen aus der Neubewertung leistungsorientierter Versorgungsplane kumulierte Auf-
wendungen im Zusammenhang mit der VerauBerungsgruppe in Héhe von 2,2 Mio. € enthalten.



Erlauterungen zur Konzernbilanz

(10) Immaterielle Vermégenswerte

(a) Geschafts- oder Firmenwerte

Die Geschéfts- oder Firmenwerte haben sich von 500,4 Mio. € im Vorjahr auf 527,4 Mio. € im laufenden Geschaftsjahr er-
hoht. Die Veranderung ergibt sich im Wesentlichen aus Wertzuwachsen aufgrund gestiegener Fremdwahrungskurse in Hohe
von 27,2 Mio. €.

Die Geschéfts- oder Firmenwerte werden in der Regel auf Ebene der Global Business Units tiberwacht. Diese sind — mit Aus-
nahme der Geschafts- oder Firmenwerte aus dem Unternehmenserwerb der Norwood Medical — einzeln betrachtet nicht we-
sentlich.

Die Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte wurde auf Basis des Nutzungswertes und einer 5-Jahresplanung Gber-
prift, wobei die Bruttomarge ermittelt auf Basis von vergangenen Erfahrungen die wichtigste Schliisselannahme darstellt. Die
Diskontierungszinssatze vor Steuern betrugen 8,9 % bis 13,3 % (Vorjahr: 9,0 % bis 11,3 %) und die Wachstumsraten der ewi-
gen Rente 0 % bis 2 % (Vorjahr: O % bis 2 %). Firr die Norwood Medical wurde ein Diskontierungszinssatz vor Steuern in Hohe
von 8,9 % und eine Wachstumsrate der ewigen Rente in Hohe von 2 % verwendet. Der Nutzungswert Gberstieg den Buchwert
um 97,4 Mio. €. Bei einer Erhéhung des Diskontierungszinssatzes vor Steuern um 0,7 Prozentpunkte hatte der Nutzungswert
dem Buchwert entsprochen. Andere Schllisselannahmen wurden als unkritisch eingestuft.

Im Geschaftsjahr wurden wie im Vorjahr keine Wertminderungen auf Geschéafts- oder Firmenwerte vorgenommen.

Die Geschéfts- oder Firmenwerte lassen sich wie folgt den Global Business Units zuordnen:

Heraeus Medevio (vormals: Heraeus Medical Components) 62,0 59,2
Norwood Medical 343,4 322,3
Heraeus Electronics 14,1 13,7
Heraeus Electro-Nite 26,5 25,9
Heraeus Nexensos - 0,5
Start-ups 23,3 22,6
Heraeus Precious Metals 27,4 26,2
Heraeus Noblelight 30,7 30,0

Geschifts- oder Firmenwerte 527.,4 500,4
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(b) Ubrige immaterielle Vermogenswerte

Kundenbeziehungen,
Technologien,

Marken, Lizenzen Selbst erstellte

Geschéfts- oder und &hnliche immaterielle
in Mio. € Firmenwerte Rechte Vermogenswerte Gesamt
01.01.2021
Anschaffungskosten 153,3 527,2 5,0 685,5
Kumulierte Abschreibungen/Wertminderungen -7,2 -374,1 -3,2 -384,5
Nettobuchwert 146,1 153,1 1,8 301,0
Geschaftsjahr zum 31.12.2021
Nettobuchwert 01.01.2021 146,1 153,1 1,8 301,0
Wahrungsdifferenzen 7,5 4,0 - 11,5
Zugange Unternehmenserwerbe 346,8 400,7 0,3 747.,8
Zugénge - 1,4 0,3 1,7
Umbuchungen - 0,5 0,3 0,8
Abschreibungen - - 26,8 -0,6 -27,4
Nettobuchwert 31.12.2021 500,4 532,9 2,1 1.035,4
31.12.2021/01.01.2022
Anschaffungskosten 507,6 951,4 6,1 1.465,1
Kumulierte Abschreibungen/Wertminderungen -7,2 -418,5 -4,0 -429,7
Nettobuchwert 500,4 532,9 2,1 1.035,4
Geschaftsjahr zum 31.12.2022
Nettobuchwert 01.01.2022 500,4 532,9 2,1 1.035,4
Wahrungsdifferenzen 27,2 28,5 - 55,7
Zugange Unternehmenserwerbe 0,3 8,4 - 8,7
Zugénge - 5,5 - 5,5
Abgange - 0,3 -0,3 -
Umbuchungen - 0,2 - 0,2
Abschreibungen - - 56,5 -0,6 -57,1
Wertminderungen - -1,1 - -1,1
Abgange zu zur VerauBerung gehaltenen Vermdgenswerten -0,5 - - -0,5
Nettobuchwert 31.12.2022 527,4 518,2 1,2 1.046,8
31.12.2022
Anschaffungskosten 534,2 997,6 5,8 1.537,6
Kumulierte Abschreibungen/Wertminderungen -6,8 -479,4 - 4,6 -490,8
Nettobuchwert 527.,4 518,2 1,2 1.046,8

Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen in Héhe von 155,8 Mio. € (Vorjahr: 138,4 Mio. €) wurden ergebniswirksam in
der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.
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(11) Sachanlagen

(a) Sachanlagen ohne Nutzungsrechte

Grundstiicke, grund-
stiicksgleiche Rechte
und Bauten einschl.
Bauten auf fremden

Technische Anlagen

Andere Anlagen,
Betriebs- und Ge-

in Mio. € Grundstiicken und Maschinen ~ schaftsausstattung  Anlagen im Bau Gesamt
01.01.2021

Anschaffungs-/Herstellungskosten 748,7 1.110,8 656,0 240,8 2.756,3
Kumulierte Abschreibungen/Wertminderungen - 366,5 -708,0 - 464,7 -27,5 -1.566,7
Nettobuchwert 382,2 402,8 191,3 213,3 1.189,6
Geschaftsjahr zum 31.12.2021

Nettobuchwert 01.01.2021 382,2 402,8 191,3 213,3 1.189,6
Wahrungsdifferenzen 11,3 12,9 4,2 5,7 34,1
Zugénge Unternehmenserwerbe 3,9 72,3 1,5 0,1 77,8
Zugange 25,3 20,4 19,4 181,6 246,7
Abgénge -2,6 -1,2 -1,6 -0,1 -55
Umbuchungen 39,7 48,4 24,9 -113,8 -0,8
Abschreibungen -17,7 -60,7 - 34,2 - -112,6
Wertminderungen -0,2 - 20,7 -51 -1,7 -27,7
Zuschreibungen - 1,6 0,3 - 1,9
Nettobuchwert 31.12.2021 441,9 475,8 200,7 285,1 1.403,5
Geschaftsjahr zum 31.12.2021 /01.01.2022

Anschaffungs-/Herstellungskosten 819,8 1.358,9 693,5 314,2 3.186,4
Kumulierte Abschreibungen/Wertminderungen -377,9 - 883,1 -492,8 -29,1 -1.7829
Nettobuchwert 441,9 475,8 200,7 285,1 1.403,5
Geschiftsjahr zum 31.12.2022

Nettobuchwert 01.01.2022 441,9 475,8 200,7 285,1 1.403,5
Wahrungsdifferenzen 3,2 8,1 2,3 0,8 14,4
Zugange Unternehmenserwerbe - 2,5 1,4 - 3,9
Zugange 21,5 28,7 26,4 205,6 282,2
Abgénge -2,0 -2,0 -15 -0,1 -5,6
Umbuchungen 63,3 49,8 35,9 -118,0 31,0
Abschreibungen -20,5 -78,1 -36,1 - -134,7
Wertminderungen -0,6 -23,1 -15,9 -0,3 -39,9
Zuschreibungen - 0,8 0,1 10,1 11,0
Abgange zu zur VerauBerung gehaltenen Vermdgenswerten - -27,0 -4,1 -5,1 -36,2
Nettobuchwert 31.12.2022 506,8 435,5 209,2 378,1 1.529,6
31.12.2022

Anschaffungs-/Herstellungskosten 902,8 1.370,2 721,2 397,2 3.391,4
Kumulierte Abschreibungen/Wertminderungen -396,0 —934,7 -512,0 -19,1 -1.861,8
Nettobuchwert 506,8 435,5 209,2 378,1 1.529,6




Die Wertminderungen auf Sachanlagen betreffen in Hohe von 30,7 Mio. € (Vorjahr: 13,9 Mio. €) vor allem den Standort Bit-
terfeld im Bereich Glasfasern fiir die Telekommunikation. Verzégerungen im Ausbau der 5G-Infrastruktur und zunehmender
Wettbewerb haben zur Folge, dass Kapazitaten nicht vollstandig genutzt werden kdnnen. Die tbrigen Wertminderungen entfal-
len auf verschiedene Bereiche und Standorte weltweit.

Zu den wertgeminderten Vermogenswerten gehoren wie im Vorjahr berwiegend Anlagen, die entweder fiir nicht werthaltig
befunden wurden oder nicht mehr in der geplanten Weise genutzt werden kénnen. Die betroffenen Vermégenswerte wurden in
voller Hohe wertgemindert, da sie (iber keine nennenswerten beizulegenden Zeitwerte verfiigen und aus der fortgesetzten Nut-
zung keine wesentlichen Vorteile erzielt werden kénnen. Die Wertminderungen sind in der Konzern-Gewinn- und Verlustrech-
nung wie im Vorjahr unter dem Posten ,,Abschreibungen/Wertminderungen* ausgewiesen.

Aufgrund geplanter Nutzungsanderungen kénnen einige Anlagen am Standort Bitterfeld entgegen den urspriinglichen Erwar-
tungen kiinftig wieder eingesetzt werden. Die entsprechenden Wertaufholungen auf die fortgefiihrten Anschaffungskosten be-
laufen sich auf 9,7 Mio. €, sie sind innerhalb der sonstigen betrieblichen Ertrage ausgewiesen.

(b) Nutzungsrechte
Die Nutzungsrechte betreffen im Wesentlichen gemietete Gebaude auBerhalb von Deutschland.

Der Nettobuchwert der Nutzungsrechte sowie die Abschreibungen auf Nutzungsrechte verteilen sich auf die einzelnen Anlage-
klassen wie folgt:

Nettobuchwerte Abschreibungen
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschl. Bauten auf
fremden Grundstiicken 66,7 102,4 -16,8 -15,7
Technische Anlagen und Maschinen 2,1 1,2 -0,5 -0,3
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 10,3 10,8 -6,8 -7,0
Nutzungsrechte 79,1 1144 -24,1 -23,0

Die Zugénge zu Nutzungsrechten betrugen im Geschéftsjahr 28,2 Mio. € (Vorjahr: 53,4 Mio. €), davon sind 4,0 Mio. € (Vor-
jahr: 30,2 Mio. €) auf Unternehmenserwerbe zurtickzufiihren. Nutzungsrechte in Héhe von 0,9 Mio. € wurden in zur VerauBe-
rung gehaltene Vermdgenswerte umgegliedert. Fiir Nutzungsrechte im Zusammenhang mit Grundstiicken und Gebauden in
Hohe von 29,6 Mio. € wurde eine Kaufoption gezogen. Der Betrag wurde in die Sachanlagen ohne Nutzungsrechte umgeglie-
dert.

Weitere Angaben zum Leasing kénnen den folgenden Abschnitten entnommen werden:

=  Wertminderungen auf Nutzungsrechte: siehe (29)

= Aufwendungen fiir Leasingverhaltnisse, bei denen der zugrunde liegende Vermoégenswert von geringem Wert ist: siehe (31)
= Zinsaufwendungen aus Leasingverbindlichkeiten: siehe (32)

= Gesamter Zahlungsmittelabfluss durch Leasingverhéaltnisse: siehe (36)

(c) Sachanlagen - gesamt

Die Sachanlagen setzen sich wie folgt zusammen:

Sachanlagen ohne Nutzungsrechte 1.529,6 1.403,5
Nutzungsrechte 79,1 114,4

Sachanlagen 1.608,7 1.517,9
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(12) At-Equity-Beteiligungen

Die aggregierten Finanzinformationen der Gemeinschafts- und assoziierten Unternehmen, die in den Heraeus
Konzernabschluss nach der At-Equity-Methode einbezogen wurden, stellen sich wie folgt dar:

Nicht wesentliche Unternehmen, bewertet at Equity

o Shin-Etsu Quartz  revalyu Resources GmbH Gemeinschafts-  Assoziierte Unternehmen  Gesamte Unternehmen,
in Mio. € Products Co., Ltd. unternehmen bewertet at Equity
Stand zum 31.12.2022

Beteiligungsansatz 102,3 60,4 41,4 52,1 256,2
Anteiliger Gewinn 46,6 -1,9 6,6 5,9 57,2
Stand zum 31.12.2021

Beteiligungsansatz 108,2 62,3 28,2 45,8 2445
Anteiliger Gewinn 17,5 1,3 8,6 6,8 34,2

Gemeinschaftsunternehmen: Shin-Etsu Quartz Products Co., Ltd.

Die Geschéftsaktivitaten der Shin-Etsu Quartz Products Co., Ltd. mit Sitz in Tokio, Japan, umfassen die Herstellung und den
Verkauf von sowie den Handel mit Quarzglas und zugehérigen Produkten.

Die nachfolgende Tabelle fasst die Finanzinformationen der Shin-Etsu Quartz Products Co., Ltd. zusammen:

in Mio. € 31.12.2022 31.12.2021
Anteil in % 50,0 50,0
Langfristige Vermogenswerte 88,2 67,6
Kurzfristige Vermogenswerte 191,5 226,0

davon Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 59,6 119, 7
Langfristige Schulden 14,6 14,7

davon finanzielle Schulden ohne Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen sowie sonstige Verbindlichkeiten - -

Kurzfristige Schulden 60,5 62,5

davon finanzielle Schulden ohne Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen sowie sonstige Verbindlichkeiten - -

Nettovermdogen (100 %) 204,6 216,4
Anteil am Nettovermogen 102,3 108,2
Beteiligungsansatz Gemeinschaftsunternehmen 102,3 108,2
in Mio. € 2022 2021
Erhaltene Ausschittungen 45,2 7,4
Umsatzerlose 216,8 194,1
Gewinn nach Steuern/Gesamtergebnis 93,2 35,0

Anteil des Konzerns am Gewinn nach Steuern/Gesamtergebnis 46,6 17,5
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Die Geschaftsaktivitaten der revalyu Resources GmbH (vormals: perPETual Technologies GmbH), eines weltweit tatigen Spezi-
alisten fir PET-Recycling mit Sitz in Kleinostheim, Deutschland, umfassen die Verarbeitung von gebrauchten PET-Flaschen
zu PET-Ester und dessen Weiterverarbeitung zu hochwertigen Textilgarnen zur Herstellung nachhaltiger Stoffe. Da alle we-
sentlichen Entscheidungen nur mit dem anderen Gesellschafter getroffen werden kénnen, wird die revalyu Resources GmbH

von Heraeus trotz Stimmrechtsmehrheit nicht beherrscht.

Die nachfolgende Tabelle fasst die Finanzinformationen der revalyu Resources GmbH zusammen:

in Mio. € 31.12.2022 31.12.2021
Anteil in % 53,38 53,38
Langfristige Vermdgenswerte 80,1 69,4
Kurzfristige Vermogenswerte 56,8 62,1

davon Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 49,1 55,0
Langfristige Schulden 20,1 13,0

davon finanzielle Schulden ohne Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen sowie sonstige Verbindlichkeiten 20,1 13,0
Kurzfristige Schulden 3,6 1,8

davon finanzielle Schulden ohne Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen sowie sonstige Verbindlichkeiten 01 -
Nettovermogen (100 %) 113,2 116,7
Anteil am Nettovermdégen 60,4 62,3
Beteiligungsansatz Gemeinschaftsunternehmen 60,4 62,3
in Mio. € 2022 2021
Erhaltene Ausschittungen - -
Umsatzerlose 15,6 16,9
Gewinn nach Steuern/Gesamtergebnis -3,5 2,5
Anteil des Konzerns am Gewinn nach Steuern/Gesamtergebnis -1,9 1,3
(13) Ubrige finanzielle Vermogenswerte
Die Ubrigen finanziellen Vermogenswerte bestehen aus den folgenden Posten:

31.12.2022 31.12.2021

in Mio. € Kurzfristig Langfristig Gesamt Kurzfristig Langfristig Gesamt
Forderungen aus Edelmetallswaps 60,3 - 60,3 318,5 - 318,5
Finanzanlagen - 24,4 24,4 - 37,0 37,0
Positive Marktwerte Derivate 23,0 - 23,0 23,6 0,2 23,8
Leasingforderungen 1,3 2,0 3,3 1,3 3,3 4.6
Margin Accounts 10,0 - 10,0 6,8 - 6,8
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 63,6 62,6 126,2 15,1 5,2 20,3
Ubrige finanzielle Vermogenswerte 158,2 89,0 247,2 365,3 45,7 411,0

Bei den sogenannten Margin Accounts handelt es sich um geleistete Bareinschiisse, die als Sicherheit fiir Terminmarktge-
schafte verpfandet werden. Die Verpfandung endet jeweils mit der Falligkeit der die Verpfandung begriindenden Transaktion.



In den sonstigen finanziellen Vermdgenswerten ist eine Forderung gegen die Zimmer Biomet Holdings Inc. enthalten. Weitere
Angaben hierzu sind den Erlauterungen zu den sonstigen betrieblichen Ertragen (siehe (30)) zu entnehmen.

(14) Ubrige Vermogenswerte

Die Uibrigen Vermogenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

Kurzfristig Langfristig Gesamt Kurzfristig Langfristig Gesamt
Sonstige Steuerforderungen 157,9 2,6 160,5 124,8 2,3 127,1
Geleistete Anzahlungen 25,4 - 25,4 17,0 0,1 17,1
Vertragsvermogenswerte 8,8 7,0 15,8 7,4 - 7,4
Sonstige nicht finanzielle Vermogenswerte 27,1 0,1 27,2 64,2 0,3 64,5
Ubrige Vermogenswerte 219,2 9,7 228,9 213,4 2,7 216,1
(15) Vorrate
Die Vorrate setzen sich wie folgt zusammen:
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 304,7 245,1
Unfertige und fertige Erzeugnisse sowie Handelswaren 438,8 396,7
Wertberichtigungen auf Vorrate — ohne Edelmetalle -80,8 - 75,7
Vorrate — ohne Edelmetalle 662,7 566,1
Edelmetalle 1.174,3 1.268,4
Wertberichtigungen auf Edelmetalle -11,6 -12,4
Edelmetalle 1.162,7 1.256,0
Vorrate 1.825,4 1.822,1

Im Geschéaftsjahr 2022 wurden die Vorrate ohne Edelmetalle um 7,3 Mio. € (Vorjahr: 9,9 Mio. €) wertgemindert. Die Wertauf-
holungen auf Vorrate ohne Edelmetalle betrugen im Geschéaftsjahr 6,4 Mio. € (Vorjahr: 6,4 Mio. €). Auf Edelmetalle wurden
wie im Vorjahr keine wesentlichen Wertminderungen und Wertaufholungen vorgenommen.

(16) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen setzen sich wie folgt zusammen:

Bruttoforderungen aus Lieferungen und Leistungen 689,5 721,7
Wertberichtigungen -37,4 - 34,6
Nettoforderungen aus Lieferungen und Leistungen 652,1 687,1
Wechselforderungen 107,7 163,5
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 759,8 850,6

Ausfallrisiken wird mittels angemessener Wertminderungen Rechnung getragen. Auf Basis historischer Ausfalldaten und unter
Beriicksichtigung zukunftsorientierter makro6konomischer Indikatoren sowie der Wirdigung der wirtschaftlichen Auswirkun-
gen des Ukraine-Konflikts werden risikospezifische Ausfallraten ermittelt.

Die Wechselforderungen werden von Banken garantiert. Das Ausfallrisiko wird derzeit als nicht materiell eingeschatzt.
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Die Wertberichtigungen auf die Bruttoforderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich wie folgt entwickelt:

in Mio. € 2022 2021
Stand Wertberichtigungen zum 01.01. -34,6 -324
Wahrungsanderungen 0,2 -2,1
Zufiihrungen -73 -6,3
Verbrauch 1,5 0,7
Auflésungen 2,8 5,5
Stand Wertberichtigungen zum 31.12. -37,4 -34,6

Das in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesene Wertminderungsergebnis in Hohe von — 4,5 Mio. € (Vorjahr:
— 0,8 Mio. €) ergibt sich aus dem Nettobetrag aus Zufiihrungen und Auflésungen.

In der nachfolgenden Tabelle erfolgt die Darstellung der Wertberichtigungsmatrix fiir das Geschéftsjahr 2022:

Falligkeit nach Zeithandern zum 31.12.2022

o nicht fallig weniger als 30 zwischen 30 und  zwischen 91 und mehr als 180 Gesamt
in Mio. € Tage 90 Tagen 180 Tagen Tage
Bruttoforderungen 527,9 81,2 26,0 29,8 24,6 689,5
Gewogene durchschnittliche Ausfallrate 0,1% 0,1% 8,5% 37,6% 95,9 %
Wertberichtigungen -0,3 -0,1 -2,2 -11,2 - 23,6 -37,4
Nettoforderungen 527,6 81,1 23,8 18,6 1,0 652,1
Fur das Vorjahr lasst sich die Wertberichtigungsmatrix wie folgt darstellen:

Falligkeit nach Zeithandern zum 31.12.2021
o nicht féllig weniger als 30 zwischen 30 und  zwischen 91 und mehr als 180 Gesamt
in Mio. € Tage 90 Tagen 180 Tagen Tage
Bruttoforderungen 523,1 112,4 22,9 30,9 32,4 721,7
Gewogene durchschnittliche Ausfallrate 0,1% 0,1% 5,7 % 17,2% 84,9 %
Wertberichtigungen -0,4 -0,1 -1,3 -53 -27,5 - 34,6
Nettoforderungen 522,7 112,3 21,6 25,6 4,9 687,1
(17) Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente bestehen aus folgenden Posten:
in Mio. € 31.12.2022 31.12.2021
Bankguthaben, Kassenbestand sowie sonstige Zahlungsmittel 822,2 588,7
Kurzfristige Geldanlagen 112,3 61,2
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 934,5 649,9




(18) Den Gesellschaftern der Heraeus Holding GmbH zustehendes Eigenkapital

Das gezeichnete Kapital ist der Betrag, auf den die Haftung der Gesellschafter der Heraeus Holding GmbH fiir Verbindlichkei-
ten der Gesellschaft gegenliber Glaubigern beschrankt ist. Der Betrag in Héhe von 210,0 Mio. € verteilt sich wie im Vorjahr
auf Geschaftsanteile mit einem Nominalwert von mindestens 10 €. Alle Geschaftsanteile, mit Ausnahme der von der Heraeus
Holding GmbH selbst gehaltenen Anteile, sind dividendenberechtigt.

Die Gewinnriicklagen beinhalten die erzielten und nicht ausgeschitteten Gewinne der Heraeus Holding GmbH und der in den
Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen. Darliber hinaus enthalt der Posten die Ergebnisse aus der At-Equity-
Bewertung von Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen, die ergebniswirksamen KonsolidierungsmaBnah-
men sowie die Auswirkungen der Verrechnung versicherungsmathematischer Gewinne und Verluste aus Pensionen und ahnli-
chen Verpflichtungen unter Beriicksichtigung latenter Steuern mit dem Eigenkapital.

Die sonstigen Riicklagen umfassen den Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung und Effekte aus der Bewertung von
Sicherungsbeziehungen unter Berticksichtigung zu erfassender latenter Steuern. Die in der Riicklage zur Absicherung von
Zahlungsstromen erfassten Gewinne und Verluste werden bei ergebniswirksamer Erfassung des Grundgeschéfts in die
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert.

Fur das Geschaftsjahr 2022 wurde von der Geschaftsfiihrung der Heraeus Holding GmbH eine Ausschiittung in Hoéhe von
99,6 Mio. € (Vorjahr: 45,1 Mio. €) vorgeschlagen.

(19) Nicht beherrschende Anteile

Unter den nicht beherrschenden Anteilen werden die Anteile von konzernfremden Gesellschaftern am Eigenkapital konsoli-
dierter Gesellschaften ausgewiesen.

Die Gewinne dieser Gesellschafter belaufen sich im Geschaftsjahr 2022 auf 10,4 Mio. € (Vorjahr: 8,4 Mio. €). Wie im Vorjahr
entfielen keine Verluste auf die nicht beherrschenden Anteile.

(20) Angaben zum Kapitalmanagement

Ziel des Kapitalmanagements ist es, die finanzielle Flexibilitdt sicherzustellen, um die Unternehmensfortfiihrung langfristig
zu sichern sowie das Geschaftsportfolio weiterzuentwickeln und strategische Optionen wahrnehmen zu kénnen. Die Zielkapi-
talstruktur wird von den zustéandigen Gremien unter Berlicksichtigung ausgewahlter Finanzkennzahlen, wie beispielsweise
Verschuldungsgrad und Eigenkapitalquote, entschieden.

Die Kapitalstruktur stellte sich zum Bilanzstichtag wie folgt dar:

Eigenkapital 4.532,5 3.801,4 19,2
in % vom Gesamtkapital 86,0 83,0
Kurzfristige Finanzschulden 65,4 597,5
Langfristige Finanzschulden 674,0 182,7
Finanzschulden 739,4 780,2 -5,2
in % vom Gesamtkapital 14,0 17,0
Gesamtkapital (Eigenkapital plus Finanzschulden) 5.271,9 4.581,6 15,1

Als entscheidend fir die finanzielle Flexibilitat wird der Zugang zu einer breiten Auswahl an Finanzierungsinstrumenten gese-
hen. Heraeus nutzt dafiir sowohl den nicht regulierten Kapitalmarkt fir 6ffentliche Platzierungen mit institutionellen Investo-
ren und Privatplatzierungen als auch den Bankenmarkt iber eine breit diversifizierte Gruppe internationaler GroBbanken.

Die Finanzierungsstrategie spiegelt sich im Kreditrating durch die beiden Ratingagenturen Moody’s und Standard & Poor’s
wider.



Die folgende Tabelle zeigt das Unternehmensrating von Heraeus:

Moody's Standard & Moody's Standard &

Investors Service Poor's Investors Service Poor's

Langfristige Finanzschulden Baal BBB+ Baal BBB+
Kurzfristige Finanzschulden — A-2 — A-2
Ausblick stabil stabil stabil stabil

(21) Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Im Rahmen der betrieblichen Altersversorgung stehen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der einbezogenen Gesellschaften
Anspriiche aus leistungs- sowie beitragsorientierten Versorgungssystemen zu. Leistungsorientierte Versorgungssysteme enthal-
ten sowohl laufende Pensionen als auch Anwartschaften auf zukiinftig zu zahlende Pensionen. Die Leistungen des Konzerns
héngen in der Regel von der Beschaftigungsdauer sowie dem Entgelt der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ab und sind in un-
terschiedlichen Versorgungsordnungen geregelt. Leistungsorientierte Altersversorgungssysteme sind bei Heraeus sowohl riick-
stellungs- als auch fondsfinanziert. Die wesentlichen Versorgungsregelungen sind im Folgenden beschrieben:

Der tUberwiegende Teil der Leistungsverpflichtungen entfallt auf inlandische Gesellschaften. Dabei handelt es sich um Versor-
gungspléne, die Alters-, Invaliditats- und Hinterbliebenenleistungen umfassen. Diese Verpflichtungen basieren einerseits auf
Gesamtversorgungszusagen mit dienstzeitabhangigen, endgehaltsbezogenen Leistungszusagen, die fiir Neueintritte geschlos-
sen wurden. Andererseits besteht fir Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer, die nach dem 1. Januar 1988 eingetreten sind,
eine Versorgungsregelung in Form einer arbeitgeberfinanzierten, beitragsbasierten Direktzusage, die nicht an das Endgehalt
gekoppelt ist. Der Leistungsanspruch ergibt sich dabei aus der Kumulation von jahrlich ermittelten Rentenbausteinen, die auf
Basis eines definierten Versorgungsaufwands und einer altersabhangigen Verrentungstabelle berechnet werden. Seit dem

Jahr 2001 haben die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zusatzlich die Méglichkeit, durch freiwillige Entgeltumwandlungen
weitere Versorgungsleistungen nach einem beitragsorientierten, auf Rentenbausteinen basierenden Leistungsplan zu erwer-
ben.

Die beitragsbasierten Direktzusagen sind jeweils durch Anlagen in Wertpapierfonds riickgedeckt. Die entsprechenden Versor-
gungsordnungen wurden seit ihrer Einflihrung weiterentwickelt und an geénderte wirtschaftliche Rahmenbedingungen ange-
passt.

Daneben werden Mitgliedern der Geschaftsfiihrung und Fiihrungskraften Einzelzusagen erteilt. Bei den derzeit bestehenden
Einzelzusagen handelt es sich Gberwiegend um arbeitgeberfinanzierte, endgehaltbezogene Versorgungszusagen.

Die bei den inlédndischen Konzerngesellschaften bestehenden Leistungszusagen unterliegen keinen gesetzlichen Mindestfi-
nanzierungsverpflichtungen.

Fur die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Ausland bestehen bei einigen Gesellschaften ebenfalls — teils sehr unterschied-
lich geregelte — Anspriiche auf Altersversorgung. Die Hohe dieser Anspriiche ist im Wesentlichen von der Betriebszugehorig-
keit sowie dem bezogenen Gehalt abhangig. Die Leistungszusagen im Ausland werden tberwiegend (iber externe Fonds finan-
ziert.

Im Zusammenhang mit den leistungsorientierten Versorgungsplénen ist der Konzern verschiedenen Risiken ausgesetzt. Neben
allgemeinen versicherungsmathematischen Risiken wie dem Langlebigkeits- und dem Zinssatzéanderungsrisiko ist der Konzern
dem Wahrungsrisiko sowie — bei fondsgedeckten Pensionsplanen — dem Kapitalmarkt- bzw. Anlagerisiko ausgesetzt.

Der Berechnung der Pensionsverpflichtungen wurden insbesondere die in der nachfolgenden Tabelle aufgefiihrten versiche-
rungsmathematischen Annahmen zugrunde gelegt. Bei den fiir das Ausland angegebenen Werten fiir den Rechnungszinssatz
und die Einkommensentwicklung handelt es sich um Durchschnittswerte, die mit dem Barwert der jeweiligen Leistungsver-

pflichtungen gewichtet wurden.
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31.12.2022 31.12.2021
in % Inland Ausland Inland Ausland
Rechnungszinssatz 4,20 3,23 1,30 0,94
Einkommensentwicklung (jahrlich) 3,00 3,00 3,00 1,74
Rentenanpassung (jahrlich) 1,5-2,0 - 1,0-1,5 -
Kinftige Kostensteigerung fiir medizinische Versorgung - 39-6,3 - 4,0-6,0

Die Pensionsverpflichtungen fiir die inlandischen Gesellschaften basieren generell auf den aktualisierten biometrischen Rech-
nungsgrundlagen der ,,Heubeck-Richttafeln 2018 G“ von Prof. Dr. Klaus Heubeck. Bei den auslandischen Gesellschaften
wurden landesspezifische biometrische Rechnungsgrundlagen zur Ermittlung der Verpflichtungen herangezogen.

Bei dem in der Konzernbilanz ausgewiesenen Posten ,,Pensionen und ahnliche Verpflichtungen“ handelt es sich um eine Net-
toschuld. Diese setzt sich wie folgt zusammen:

in Mio. € 31.12.2022 31.12.2021
Pensionen und ahnliche Verpflichtungen der inlandischen Gesellschaften 293,1 512,4
Pensionen und ahnliche Verpflichtungen der auslandischen Gesellschaften 32,7 53,6
Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 325,8 566,0

Der Anwartschaftsbarwert, aufgegliedert nach Art der Riickdeckung, sowie der Finanzierungsstatus sind der nachstehenden
Ubersicht zu entnehmen:

31.12.2022 31.12.2021
in Mio. € Inland Ausland Gesamt Inland Ausland Gesamt
Anwartschaftsbarwert, tiber Fonds finanziert 211,3 116,2 327,5 355,2 148,7 503,9
Anwartschaftsbarwert, nicht tiber Fonds finanziert 232,3 30,5 262,8 334,0 37,4 371,4
Anwartschaftsbarwert 443,6 146,7 590,3 689,2 186,1 875,3
Zeitwert des Fondsvermogens -150,5 -1140 -2645 -176,8 -1325 -309,3

Nettoschuld 293,1 32,7 325,8 512,4 53,6 566,0
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Der Anwartschaftsbarwert der leistungsorientierten Versorgungsverpflichtungen der Konzerngesellschaften entwickelte sich
wie folgt:

2022 2021

in Mio. € Inland Ausland Gesamt Inland Ausland Gesamt
Anwartschaftsbarwert zum 01.01. 689,2 186,1 875,3 724,3 191,8 916,1
Wahrungsanderungen - 1,3 1,3 - 5,6 5,6
Laufende Dienstzeitaufwendungen 8,5 6,4 14,9 11,3 6,9 18,2
Versicherungsmathematische Verluste (+)/Gewinne () -230,9 -40,8 -271,7 -41,7 -13,1 -54.8
Zinsaufwendungen 8,9 1,8 10,7 7,2 1,1 8,3
Einzahlungen von Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern 6,1 2,8 8,9 6,1 1,7 7,8
Auszahlungen fiir Pensionen -17,8 -14,4 -32,2 -18,0 -7,7 - 25,7
Umgliederung in Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit zur Verau-

Berung gehaltenen Vermogenswerten -18,4 - -18,4 - - -
Sonstige Veranderungen -2,0 3,5 1,5 - -0,2 -0,2
Anwartschaftsbarwert zum 31.12. 443,6 146,7 590,3 689,2 186,1 875,3

Eine Erhdhung bzw. Senkung der wesentlichen versicherungsmathematischen Annahmen um einen halben Prozentpunkt
hatte auf den Barwert der inlandischen Pensionsverpflichtungen zum Bilanzstichtag folgende Auswirkungen:

Veranderung Anwartschaftsharwert Inland in Mio. € 31.12.2022 31.12.2021
Rechnungszinssatz
+ 0,5 %-Punkte -23,5 - 65,6
— 0,5 %-Punkte 26,6 77,2
Jahrliche Einkommensentwicklung
+ 0,5 %-Punkte 0,9 2,0
— 0,5 %-Punkte -0,8 -1,9
Jahrliche Rentenanpassung
+ 0,5 %-Punkte 16,2 30,3
— 0,5 %-Punkte -14,9 -27,5

Ausgehend von den urspriinglichen versicherungsmathematischen Bewertungen wurde eine Sensitivitatsanalyse der als we-
sentlich eingestuften Parameter isoliert vorgenommen, um die Auswirkungen auf den zum jeweiligen Bilanzstichtag berechne-
ten Barwert der Pensionsverpflichtungen separat aufzuzeigen. Mégliche Korrelationen zwischen den einzelnen Annahmen wer-
den dabei nicht betrachtet. Die Berechnungen wurden mit den geanderten Parametern neu durchgefiihrt und basieren nicht
auf Schatzungen. Sie spiegeln somit die vollstandigen Effekte der isolierten Anderungen wider.

Die im Inland ausgewiesenen versicherungsmathematischen Gewinne in Héhe von 230,9 Mio. € (Vorjahr: Gewinne in
Hohe von 41,7 Mio. €) setzen sich zusammen aus Gewinnen in Hohe von 234,9 Mio. € (Vorjahr: Gewinne in Hohe von
44,8 Mio. €), die auf die Anderungen finanzieller Annahmen zuriickzufithren sind, und aus Verlusten in Héhe von

— 4,0 Mio. € (Vorjahr: Verluste in Héhe von — 3,1 Mio. €), die aus erfahrungsbedingten Berichtigungen resultieren.

Der Barwert der leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen verteilt sich bei den inlandischen Gesellschaften wie folgt auf
die einzelnen Gruppen von Versorgungsberechtigten:

= aktive Anwarter: 206,3 Mio. € (Vorjahr: 371,8 Mio. €)
= ausgeschiedene Anwarter: 59,2 Mio. € (Vorjahr: 93,4 Mio. €)
= Pensionare und Hinterbliebene: 178,1 Mio. € (Vorjahr: 224,0 Mio. €)



Die auslandischen Leistungsverpflichtungen bestehen tberwiegend gegentiber aktiven Anwartern. Samtliche in der

Konzernbilanz ausgewiesene Verpflichtungen sind unverfallbar.

Die gewichtete durchschnittliche Laufzeit der inlandischen Verpflichtungen belauft sich zum 31. Dezember 2022 auf

14,6 Jahre (Vorjahr: 20,4 Jahre).

Aus den inlandischen Pensionsverpflichtungen werden zum Geschéftsjahresende fiir die kommenden zehn Geschaftsjahre

folgende Leistungszahlungen erwartet:

= Geschéftsjahr 2023 (Jahr 1): 16,7 Mio. € (Vorjahr Geschéftsjahr 2022: 16,4 Mio. €)
= Geschéftsjahre 2024-2027 (Jahr 2 bis 5): 74,9 Mio. € (Vorjahr Geschéaftsjahre 2023-2026: 73,3 Mio. €)
= Geschéftsjahre 2028-2032 (Jahr 6 bis 10): 110,2 Mio. € (Vorjahr Geschaftsjahre 2027-2031: 106,0 Mio. €)

Bei den auslandischen Versorgungsanwartschaften wird fiir das Geschaftsjahr 2023 mit Pensionszahlungen in Hohe von

11,7 Mio. € gerechnet (Vorjahr Geschéftsjahr 2022: 9,7 Mio. €).

Der Zeitwert des Fondsvermdgens hat sich im Laufe des Berichtsjahres fir die in- und auslandischen Gesellschaften wie

nachfolgend dargestellt verédndert:

Inland Ausland Gesamt Inland Ausland Gesamt
Zeitwert des Fondsvermégens zum 01.01. 176,8 132,5 309,3 159,1 120,4 279,5
Wahrungsanderungen - 0,5 0,5 - 49 4.9
Zinsertrage 2,3 1,3 3,6 1,6 0,8 2,4
Ertrage (+)/Verluste (-) aus Fondsvermdgen
ohne Zinsertrage -29,3 -18,9 - 48,2 8,6 5,9 14,5
Eingezahlte Betrage — Arbeitgeber 5,1 7,0 12,1 4.2 6,9 11,1
Eingezahlte Betrage — Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer 6,1 2,9 9,0 6,1 1,7 7,8
Auszahlungen fiir Pensionen -3,6 -13,9 -17,5 -2,8 -8,1 -10,9
Umgliederung in Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit zur Verau-
Berung gehaltenen Vermogenswerten -6,9 - -6,9 - - -
Sonstige Veranderungen - 2,6 2,6 - - -
Zeitwert des Fondsvermégens zum 31.12. 150,5 114,0 264,5 176,8 132,5 309,3

Heraeus erwartet, dass im kommenden Jahr die Einzahlungen des Arbeitgebers in das Fondsvermégen rund 4,8 Mio. € (Be-
richtsjahr: 5,2 Mio. €) bei den inlandischen Gesellschaften und rund 8,4 Mio. € (Berichtsjahr: 6,5 Mio. €) bei den auslandi-

schen Gesellschaften betragen werden.



Das Fondsvermdégen in Bezug auf die inlandischen und auslandischen Gesellschaften umfasst dabei folgende Finanzinstru-
mente und sonstige Vermdgenswerte:

Inland Ausland Gesamt Inland Ausland Gesamt
Schuldinstrumente 102,4 17,4 119,8 120,6 29,3 149,9
Eigenkapitalinstrumente 47,9 12,6 60,5 56,1 21,2 77,3
Geldmarktnahe Papiere und Bankguthaben 0,2 9,5 9,7 0,1 5,0 5,1
Immobilien - 11,4 11,4 - 11,0 11,0
Anspriiche gegentiiber Versicherungen - 37,6 37,6 - 34,6 34,6
Mischfonds - 21,0 21,0 - 29,8 29,8
Sonstige Vermoégenswerte - 4.5 4.5 - 1,6 1,6
Zeitwert des Fondsvermogens 150,5 114,0 264,5 176,8 132,5 309,3

Die fur die Erfullung der inlandischen Pensionsverpflichtungen vorgesehenen Mittel werden in mehreren Publikumsfonds ver-
waltet. Die Verwaltung dieser Fonds erfolgt durch die Mercer Treuhand GmbH.

Im Rahmen der Asset-Management-Strategie ist eine strategische Asset-Allokation festgelegt worden. Dariiber hinaus wurden
Minimum- und Maximum-Quoten fir die jeweiligen Anlageklassen definiert, die nicht Gber- oder unterschritten werden sollen.
Die vorgegebene Aufteilung des Vermdgens auf verschiedene Anlageklassen richtet sich an der Laufzeit der Verbindlichkeiten
aus, und es wurde mithilfe von Stresstestszenarien das vertretbare Risiko festgelegt. Mithilfe dieser Strategie soll langfristig
bei nahezu konstantem Risiko eine attraktive Rendite erwirtschaftet werden. Damit das Risiko konstant gehalten werden
kann, wird eine regelméaBige Nachjustierung des Portfolios durchgefiihrt. Die Kosten fiir die Verwaltung der Publikumsfonds
werden von den Fonds selbst getragen. Das Fondsvermodgen umfasst weder eigene Finanzinstrumente noch selbst genutzte
Immobilien oder andere vom Unternehmen genutzte Vermogenswerte.

Die Zusammensetzung der in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfassten Netto-Pensionsaufwendungen sowie der im
sonstigen Ergebnis berlicksichtigten Gewinne und Verluste sind der nachfolgenden Aufstellung zu entnehmen:

Anhang Inland Ausland Gesamt Inland Ausland Gesamt
Laufende Dienstzeitaufwendungen -8,5 -6,4 -14,9 -11,3 -6,9 -18,2
Zinsaufwendungen aus der Verpflichtung (32) -8,9 -1,8 -10,7 -7,2 -1,1 -8,3
Zinsertrage aus Fondsvermogen (32) 2,3 1,3 3,6 1,6 0,8 2,4
Netto-Pensionsaufwendungen -
in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst -15,1 -6,9 -22,0 -16,9 -7,2 -24,1
Versicherungsmathematische Gewinne (+)/
Verluste (-) des Anwartschaftsbarwerts 230,9 40,8 271,7 41,7 13,1 54,8
Ertrage (+)/Verluste (-) aus Fondsvermogen
ohne Zinsertrage -29,3 -18,9 - 48,2 8,6 5,9 14,5
Gewinne (+)/Verluste (-) -
im sonstigen Ergebnis erfasst 201,6 21,9 223,5 50,3 19,0 69,3

Die laufenden Dienstzeitaufwendungen werden in den Personalaufwendungen erfasst. Die Zinsaufwendungen aus der Aufzin-
sung der Pensionsverpflichtungen sowie die Zinsertrage aus dem Fondsvermégen sind dagegen saldiert im Posten ,,Finanzer-
gebnis* ausgewiesen.

Neben den leistungsorientierten Versorgungssystemen existieren auch beitragsorientierte Zusagen. Die entsprechenden Auf-
wendungen in Hohe von 7,7 Mio. € (Vorjahr: 6,4 Mio. €) werden in den Personalaufwendungen erfasst und betreffen im
Wesentlichen auslandische Gesellschaften. Ferner wurden an die gesetzliche Rentenversicherung in Deutschland Arbeitgeber-
beitréage in Hohe von 31,3 Mio. € (Vorjahr: 30,4 Mio. €) abgefihrt.
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(22) Riickstellungen

Die Riickstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

Kurzfristige Riickstellungen Langfristige Riickstellungen Gesamt
in Mio. € 31.12.2022  31.12.2021 31.12.2022  31.12.2021 31.12.2022  31.12.2021
Riickstellungen
fur Personalkosten 98,0 86,1 19,9 22,7 117,9 108,8
fir Gewahrleistungen 10,3 6,8 4,2 0,2 14,5 7,0
flr Restrukturierung 9,8 17,1 0,1 0,8 9,9 17,9
flr ausstehende Kosten fiir Edelmetall-Recycling 9,3 9,4 - - 9,3 9,4
fr Rickbau- und Entsorgungskosten - 0,2 3,8 4.5 3,8 4,7
fir Patent- und Rechtsstreitigkeiten 3,0 19,8 - - 3,0 19,8
flir Sonstiges 46,2 16,9 17,1 17,8 63,3 34,7
Gesamt 176,6 156,3 45,1 46,0 221,7 202,3

Die kurzfristigen Rickstellungen fiir Personalkosten in Hohe von 98,0 Mio. € (Vorjahr: 86,1 Mio. €) umfassen Tantiemen und
Gratifikationen, Abfindungen, erfolgsabhangige Sonderzahlungen sowie andere Anspriiche der Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter. Die Restrukturierungsriickstellungen betreffen im Wesentlichen Programme, die in Vorjahren eingeleitet wurden und dber-
wiegend auf deutsche Standorte verteilt sind.

Die langfristigen Rickstellungen flir Personalkosten in Hohe von 19,9 Mio. € (Vorjahr: 22,7 Mio. €) beziehen sich im Wesent-
lichen auf Jubilaumsgeld.

Die Riickstellungen entwickelten sich im laufenden Geschaftsjahr wie folgt:

Wahrungs- Inanspruch-
in Mio. € 01.01.2022  umrechnung Zufiihrung Aufzinsung nahme Aufldsung Sonstiges  31.12.2022
Riickstellungen
far Personalkosten 108,8 1,0 97,1 0,2 -81,3 -5,0 -2,9 117,9
flr Gewahrleistungen 7,0 0,1 10,3 - -2,4 -0,5 - 14,5
flr Restrukturierung 17,9 - 0,8 - -7,3 -1,1 -0,4 9,9
fur ausstehende Kosten fiir
Edelmetall-Recycling 9,4 0,2 6,7 - -7,0 - - 9,3
fir Rickbau- und Entsorgungskosten 4,7 - 0,5 - -0,3 -1,1 - 3,8
flr Patent- und Rechtsstreitigkeiten 19,8 0,3 0,4 - -0,5 -17,0 - 3,0
fur Sonstiges 34,7 - 40,3 - -8,1 -1,5 -2,1 63,3

Gesamt 202,3 1,6 156,1 0,2 -106,9 - 26,2 -54 221,7




(23) Finanzschulden

Die Finanzschulden setzen sich wie folgt zusammen:

Kurzfristig Langfristig Gesamt Kurzfristig Langfristig Gesamt
Anleihen - 497,8 497,8 - - -
Namensschuldverschreibungen - 98,3 98,3 - 98,2 98,2
Leasingverbindlichkeiten 19,8 71,6 91,4 37,3 71,5 108,8
Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten 45,6 6,3 51,9 560,2 13,0 573,2
Finanzschulden 65,4 674,0 739,4 597,5 182,7 780,2

Die Anleihe ist eine im Juni 2022 von der Heraeus Finance GmbH emittierte Unternehmensanleihe mit einer Laufzeit von
fanf Jahren Gber nominal 500,0 Mio. €. Der Ansatz der Anleihe erfolgte zum Ausgabekurs von 99,502 %, das Disagio der
Anleihe wird Uber die Laufzeit der Anleihe nach der Effektivzinsmethode zugeschrieben. Die Anleihe hat einen Kupon von
2,625 % p.a. und ist an der Luxemburger Bérse im unregulierten Euro-MTF-Markt notiert. Die Anleihe ist nicht mit Anleger-

schutzklauseln (Covenants) ausgestattet.

Die Schuldverschreibungen stellen sich im Einzelnen wie folgt dar:

Kurzfristig Langfristig Gesamt Kurzfristig Langfristig Gesamt

Effektivzinssatz
4,01 % — festverzinslich - 49,0 49,0 - 48,9 48,9
3,91 % — festverzinslich - 49,3 49,3 - 49,3 49,3
Namensschuldverschreibungen - 98,3 98,3 - 98,2 98,2

Im Oktober 2012 und Januar 2013 hat die Heraeus Finance GmbH jeweils eine Namensschuldverschreibung in Héhe von
nominal 50,0 Mio. € mit einer Laufzeit von 20 bzw. 21 Jahren begeben. Der Ansatz der Namensschuldverschreibungen er-
folgte zum Ausgabekurs von 96,452 % bzw. 97,792 %; das Disagio wird tber die Laufzeit der Namensschuldverschreibungen
nach der Effektivzinsmethode zugeschrieben. Mit Schuldiibernahmevertrag vom 13. Dezember 2019 hat die Heraeus Holding
GmbH als Nachfolgeschuldnerin alle Rechte und Verpflichtungen aus und im Zusammenhang mit den beiden Namenschuld-

verschreibungen von der Heraeus Finance GmbH tbernommen.

Bei den langfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten handelt es sich um einen Forderkredit der KfW, der von

der Heraeus Holding GmbH aufgenommen wurde. Das Darlehen hat eine Effektivverzinsung von 0,95 % und ist bis

Méarz 2026 zurlickzuzahlen.

Der Riickgang der kurzfristigen Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten ist hauptsachlich auf die Riickzahlung eines
Konsortialkredits in Hohe von 500,0 Mio. € zurlickzufiihren, den die Heraeus Holding GmbH im Dezember 2021 aufgenom-

men hatte.
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(24) Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten

Die Ubrigen finanziellen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2022 31.12.2021
in Mio. € Kurzfristig Langfristig Gesamt Kurzfristig Langfristig Gesamt
Verbindlichkeiten aus Edelmetallswaps 174,7 - 174,7 521,0 - 521,0
Negative Marktwerte Derivate 40,7 9,5 50,2 33,6 1,1 34,7
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 34,1 4,7 38,8 44,2 9,9 54,1
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 249,5 14,2 263,7 598,8 11,0 609,8
(25) Ubrige Verbindlichkeiten
Die tbrigen Verbindlichkeiten bestehen aus folgenden Posten:

31.12.2022 31.12.2021
in Mio. € Kurzfristig Langfristig Gesamt Kurzfristig Langfristig Gesamt
Verbindlichkeiten aus Edelmetallriickdeckung 93,5 - 93,5 205,9 - 205,9
Sonstige Steuerverbindlichkeiten 107,7 - 107,7 97,3 - 97,3
Personalverbindlichkeiten 42,6 3,2 45,8 46,1 2,7 48,8
Vertragsverbindlichkeiten 70,1 5,0 75,1 48,0 7,4 55,4
Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 26,1 5,6 31,7 88,1 5,1 93,2
Ubrige Verbindlichkeiten 340,0 13,8 353,8 485,4 15,2 500,6
Die Vertragsverbindlichkeiten haben sich im Geschaftsjahr wie folgt verandert:
in Mio. € 2022 2021
Stand Vertragsverbindlichkeiten zum 01.01. 55,4 47,7
Wahrungsanderungen -1,1 3,5
Zugang Unternehmenserwerbe - 1,9
Zufiihrungen 72,4 56,1
Als Umsatz erfasst -51,6 - 53,8
Stand Vertragsverbindlichkeiten zum 31.12. 75,1 55,4

(26) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind kurzfristig und betragen im Geschéftsjahr 493,4 Mio. € (Vorjahr:
400,5 Mio. €). Darin enthalten sind auch Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit dem Recycling-Eigenbestand (siehe auch

(61)).
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Erlauterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

(27) Umsatzerlose

Die Umsatzerldse entfallen wie folgt auf die einzelnen Aktivitatsfelder:

in Mio. € 2022 2021
Gesundheit 782,1 458,4
Elektronik 686,6 5313
Industrieanwendungen 759,2 690,2
Umwelt 667,1 591,8
Corporate 4.8 0,8
Umsatz ohne Edelmetalle 2.899,8 2.272,5
Umsatz Edelmetalle 26.182,4 27.233,9
Umsatzerlose 29.082,2 29.506,4

Die Umsatzerlése in den Regionen betragen:

in Mio. € 2022 2021
Deutschland 307,9 310,2
Ubriges Europa 603,0 450,6
Amerika 931,1 585,7
Asien 1.004,2 875,5
Ubrige 53,6 50,5
Umsatz ohne Edelmetalle 2.899,8 2.272,5
Umsatz Edelmetalle 26.182,4 27.233,9
Umsatzerlose 29.082,2 29.506,4

(28) Personalaufwendungen

Die Personalaufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

in Mio. € 2022 2021
Léhne und Gehalter —949,2 -759,3
Soziale Abgaben und Aufwendungen flr Unterstiitzung -127,7 -112,7
Aufwendungen fir Altersversorgung -21,5 -255

Personalaufwendungen -1.098,4 -897,5
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Die durchschnittliche Zahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter teilt sich wie folgt auf:

Aktivitatsfeld 2022 2021
Gesundheit 3.555 2.305
Elektronik 3.149 2918
Industrieanwendungen 4.213 4.203
Umwelt 3.411 3.266
Corporate 1.190 1.232
Gesamt 15.518 13.924

Die Bezlige der aktiven Mitglieder der Geschaftsfiihrung fiir das Jahr 2022 betrugen 9,2 Mio. € (Vorjahr: 9,6 Mio. €); davon

sind 7,2 Mio. € (Vorjahr: 7,2 Mio. €) erfolgsabhéngig.” Es handelt sich um kurzfristig fallige Leistungen. Darlber hinaus be-
trugen im Geschaftsjahr 2022 die Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses fir die Geschaftsfihrung 1,1 Mio. €
(Vorjahr: 1,1 Mio. €).

Die Verglitungen an Mitglieder des Aufsichtsrats beliefen sich fiir das Jahr 2022 auf 0,7 Mio. € (Vorjahr: 0,7 Mio. €). Die
Gesamtbeziige des Gesellschafterausschusses betrugen 0,1 Mio. € (Vorjahr: 0,1 Mio. €).

Ehemalige Mitglieder der Geschaftsfiihrung bzw. ihre Hinterbliebenen erhielten im Geschaftsjahr 2022 Beziige in Héhe von
1,3 Mio. € (Vorjahr: 1,3 Mio. €). Fir diesen Personenkreis bestehen zum Bilanzstichtag Verpflichtungen aus laufenden
Pensionen und Anwartschaften auf Pensionen in Héhe von 15,6 Mio. € (Vorjahr: 21,0 Mio. €).*

(29) Abschreibungen/Wertminderungen

Die Abschreibungen und Wertminderungen stellen sich im Einzelnen wie folgt dar:

in Mio. € Anhang 2022 2021
Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte (10) -57,1 - 27,4
Abschreibungen auf Sachanlagen -158,8 -135,6
davon auf Sachanlagen ohne Nutzungsrechte (11a) -134,7 -1126
davon auf Nutzungsrechte (11b) -24,1 - 230
Abschreibungen -215,9 -163,0
Wertminderungen auf immaterielle Vermogenswerte (10) -1,1 -
Wertminderungen auf Sachanlagen - 44,3 - 27,7
davon auf Sachanlagen ohne Nutzungsrechte (11a) -39,9 -27,7
davon auf Nutzungsrechte (11b) -4,4 -
Wertminderungen -454 -27,7
Abschreibungen/Wertminderungen -261,3 -190,7

(30) Sonstige betriebliche Ertrage

Die wesentlichen Einzelposten in den sonstigen betrieblichen Ertragen betreffen Ertrage aus Auflésungen von Riickstellungen
(20,9 Mio. €; Vorjahr: 3,2 Mio. €) sowie aus Zuschreibungen auf Sachanlagen (11,0 Mio. €; Vorjahr 1,9 Mio. €). Dariiber
hinaus sind Devisenkursgewinne in Hohe von 9,5 Mio. € enthalten (Vorjahr: 0,0 Mio. €).

* Vorjahreszahlen angepasst



Ende Januar 2022 erzielten die Heraeus Medical GmbH und Zimmer Biomet Holdings Inc. einen ersten Durchbruch zuguns-
ten einer einvernehmlichen Lésung der jahrelangen Rechtsstreitigkeiten zwischen beiden Unternehmen. Heraeus Medical
warf Zimmer Biomet darin vor, Betriebsgeheimnisse der Heraeus Medical illegal verwertet zu haben. Die Verstéandigung der
Parteien beinhaltet die Zahlung eines niedrigen dreistelligen Millionenbetrags von Zimmer Biomet an Heraeus Medical. Im
Gegenzug werden samtliche derzeit anhangigen Rechtsstreitigkeiten beendet. Am 3. Marz 2022 unterzeichneten die Parteien
das finale Settlement Agreement, das unter anderem die Details der Einigung wie Zahlungsbedingungen hinsichtlich der Ver-
gleichssumme, Umfang der erledigten Anspriiche, Abwicklung der rechtshangigen Verfahren und zukiinftige Handhabung der
vertraulichen Informationen regelt. Der vereinbarte Zahlungsbetrag ist in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen ausgewiesen.

(31) Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen umfassen im Wesentlichen Aufwendungen aus externen Dienstleistungen
(134,8 Mio. €; Vorjahr: 115,2 Mio. €), Instandhaltungen und Reparaturen (88,7 Mio. €; Vorjahr: 57,9 Mio. €) sowie Aus-
gangsfrachten (72,8 Mio. €; Vorjahr: 60,6 Mio. €). Es sind keine Devisenkursverluste enthalten (Vorjahr: 4,1 Mio. €).

Im Geschaftsjahr wurden fir Leasingverhaltnisse, bei denen der zugrunde liegende Vermdgenswert von geringem Wert ist,
Aufwendungen in Hoéhe von 2,3 Mio. € (Vorjahr: 1,9 Mio. €) erfasst (siehe (11b)).

(32) Finanzergebnis

Das Finanzergebnis umfasst folgende Ertrage und Aufwendungen:

Zinsen und ahnliche Ertrage 27,1 22,9
Nettoveranderungen aus der Bewertung und des Abgangs von finanziellen Vermogenswerten,

bewertet zum Fair Value 19,1 0,9
Finanzierungsertrage 46,2 23,8
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -46,8 -419
Verluste aus der Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten und Darlehen - -0,9
Nettozinsaufwendungen aus Pensionen und ahnlichen Verpflichtungen (21) -7,1 -5,9
Zinsaufwendungen aus Leasingverbindlichkeiten (11b) -3,1 - 2,7
Finanzierungsaufwendungen -57,0 -51,4
Finanzergebnis -10,8 -27,6

(33) Ertragsteuern

Die Ertragsteuern gliedern sich wie folgt:

Laufende Steuern Deutschland -76,9 -21,3
Laufende Steuern Ausland -78,6 -71,9
Laufende Steuern -155,5 -93,2

davon periodenfremd 95 -57
Latente Steuern -22,5 -33,4
Ertragsteuern -178,0 -126,6

Die latenten Steuern werden auf Basis der lokalen Steuersatze der jeweiligen Gesellschaften im In- und Ausland ermittelt, die
nach aktueller Rechtslage in den einzelnen Landern gelten.
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Far die Ermittlung der latenten sowie der laufenden Steuern im Inland betragt der Steuersatz fiir Kérperschaftsteuer ein-
schlieBlich Solidaritatszuschlag 15,8 % (Vorjahr: 15,8 %) und fiir Gewerbesteuer in Abhéngigkeit vom lokalen Hebesatz
10,9 % bis 18,2 % (Vorjahr: 11,6 % bis 15,8 %). Fir die deutschen Konzerngesellschaften finden demnach Steuersétze von
26,7 % bis 34,0 % Anwendung (Vorjahr: 27,5 % bis 31,6 %).

Im Ausland variieren die Steuersatze zwischen 4,0 % und 43,0 % (Vorjahr: 4,0 % bis 43,0 %).

Die Uberleitung vom erwarteten zum ausgewiesenen Ertragsteueraufwand stellt sich wie folgt dar:

in Mio. € 2022 2021
Gewinn vor Steuern 677,4 495,9
Erwarteter Ertragsteueraufwand (Steuersatz Standort Hanau: 30,8 %; Vorjahr: 30,8 %) -208,7 -152,7
Abweichungen:
Differenz lokaler Steuersatz zum Gruppensteuersatz 55,1 31,7
Steuersatzanderung 0,4 -1,6
Wertberichtigungen/Wertaufholungen -3,4 2,9
Steuerfreie Einnahmen 3,2 2,0
Steuerlich nicht abzugsfahige Betriebsausgaben -6,3 -4,2
Ertragsteuer fir Vorjahre -9,5 -5,6
Sonstige -8,8 0,9
Ausgewiesener Ertragsteueraufwand -178,0 -126,6
Effektiver Steuersatz in % 26,3 25,5

Auf Ansatz- und Bewertungsunterschiede bei einzelnen Bilanzposten sowie auf steuerliche Verlustvortrage entfallen die fol-
genden latenten Steueranspriiche und latenten Steuerschulden:

Latenter Steueraufwand (-)/

Latente Steueranspriiche Latente Steuerschulden Steuerertrag (+), in GuV erfasst
in Mio. € 31.12.2022  31.12.2021 31.12.2022  31.12.2021 2022 2021
Immaterielle Vermogenswerte 54,2 57,7 22,9 21,6 -29 -1,4
Sachanlagen 9,7 6,0 81,6 77,4 -0,5 - 4,7
Vorréte 26,5 24,8 71,8 74,4 4,3 -19,2
Sonstige Vermogenswerte 24,2 20,3 35,0 37,0 16,4 2,8
Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 61,0 119,6 20,4 16,6 -8,4 -0,9
Rickstellungen 14,9 21,1 5,0 11,3 0,1 -3,4
Verbindlichkeiten 29,6 449 3,9 5,4 -13,8 6,2
Steuerliche Verlustvortrage 2,8 20,5 - - -17,7 -12,8
Gesamt vor Saldierung 2229 314,9 240,6 243,7 -22,5 -33,4
Saldierung -106,1 -138,3 -106,1 -138,3 - -
Gesamt 116,8 176,6 134,5 105,4 -22,5 -33,4

Die steuerlichen Verlustvortrage zum 31. Dezember 2022 betrugen 256,8 Mio. € (Vorjahr: 345,3 Mio. €). Davon wurden auf
Verlustvortrége in Hohe von 11,4 Mio. € (Vorjahr: 136,5 Mio. €) latente Steueranspriiche gebildet. In Héhe von 58,3 Mio. €
(Vorjahr: 57,5 Mio. €) ist die Nutzung der Verlustvortrage zeitlich begrenzt méglich, davon liegt eine Beschrankung auf die
Nutzung innerhalb der nachsten drei Jahre in Hohe von 26,9 Mio. € (Vorjahr: 7,9 Mio. €) vor. Bei Verlustvortrdgen in Héhe
von 198,5 Mio. € (Vorjahr: 287,8 Mio. €) ist gesetzlich kein Verfall vorgesehen. Auf steuerliche Verlustvortrage in Héhe von
245,4 Mio. € (Vorjahr: 208,8 Mio. €) und auf temporare Differenzen aus der steuerlichen Bewertung in Héhe von

130,4 Mio. € (Vorjahr: 159,1 Mio. €) wurden keine latenten Steueranspriiche angesetzt.



Aufgrund der Ergebnisprognose bei Konzerngesellschaften, die im abgelaufenen Geschéftsjahr oder in Vorjahren Verluste erlit-
ten haben, wurden latente Steueranspriiche auf Verlustvortrage in Hohe von 2,8 Mio. € (Vorjahr: 20,5 Mio. €) aktiviert und
latente Steueranspriiche in Hohe von 40,9 Mio. € (Vorjahr: 36,4 Mio. €) nicht angesetzt. Es wurden im Geschaftsjahr Wer-
taufholungen in Hohe von 13,7 Mio. € (Vorjahr: 0,2 Mio. €) vorgenommen. Die Nutzung bisher nicht berlicksichtigter Ver-
luste hat den Steueraufwand um 3,1 Mio. € (Vorjahr: 19,5 Mio. €) gemindert. Bei den konsolidierten Gesellschaften mit Ver-
lusthistorie ist nach Abzug der latenten Steuerschulden ein latenter Steueranspruch in Héhe von 6,2 Mio. € (Vorjahr:

16,7 Mio. €) angesetzt. Aufgrund des erfolgreichen Geschéftsjahres 2022 konnte bereits ein groBer Teil der Verlustvortrage
dieser Gesellschaften genutzt werden.

Fur temporére Unterschiede auf Anteile an Tochterunternehmen wurden insoweit latente Steuerschulden gebildet, als eine
Umkehrung dieser Unterschiede absehbar ist.

Erlauterungen zur Konzern-Kapitalflussrechnung

In der Konzern-Kapitalflussrechnung werden die Zahlungsstréme getrennt nach Mittelzu- und -abfliissen aus betrieblicher
Geschaftstatigkeit, Investitions- sowie Finanzierungstatigkeit dargestellt. Die Veranderungen der Bilanzposten, die fiir die Ent-
wicklung der Konzern-Kapitalflussrechnung herangezogen werden, werden um nicht zahlungswirksame Effekte aus der Wah-
rungsumrechnung und Konsolidierungskreisanderungen angepasst. Aus diesem Grund sind die Veranderungen der betreffen-
den Bilanzposten mit den entsprechenden Werten aus der Konzernbilanz nicht unmittelbar abstimmbar.

(34) Mittelzufluss aus betrieblicher Geschaftstatigkeit

Ausgehend vom Gewinn nach Steuern wird der Mittelzufluss aus betrieblicher Geschéftstatigkeit indirekt abgeleitet und folg-
lich um die nicht zahlungswirksamen Aufwendungen und Ertrage bereinigt.

Die Auszahlungen fir Ertragsteuern im Geschéftsjahr betragen 95,9 Mio. € (Vorjahr: 100,5 Mio. €). Die Position , Verande-
rung Ubriges Nettovermdgen* enthalt Veranderungen der (brigen finanziellen sowie ibrigen Vermdgenswerte und Verbindlich-
keiten.

Die sonstigen nicht zahlungswirksamen Vorgénge und sonstigen nicht operativen Aufwendungen enthalten im Wesentlichen
latente Steuern, Veranderungen der Marktwerte der derivativen Finanzinstrumente, Ergebnisse aus der At-Equity-Bewertung
von Beteiligungen sowie Netto-Pensionsaufwendungen.

(35) Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit

Fur Unternehmenserwerbe sind Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente in Héhe von 9,0 Mio. € (Vorjahr:
909,4 Mio. €) abgeflossen. Darin sind in geringem Ausmal Betrage flr Akquisitionen aus Vorjahren enthalten, die erst im
Berichtsjahr zahlungswirksam wurden.

(36) Mittelab-/-zufluss aus Finanzierungstatigkeit

Im Geschéaftsjahr wurde eine Ausschiittung in Héhe von 45,1 Mio. € an die Gesellschafter der Heraeus Holding GmbH
vorgenommen (Vorjahr: 40,9 Mio. €); an die nicht beherrschenden Gesellschafter wurden 0,0 Mio. € (Vorjahr: 5,2 Mio. €)
ausgeschittet.

Die Veranderungen der finanziellen Verbindlichkeiten, deren Zahlungsstréme in der Konzern-Kapitalflussrechnung bisher oder
kiinftig als Zahlungsfliisse aus Finanzierungstatigkeit gezeigt werden, stellen sich im Geschaftsjahr wie folgt dar:

Zahlungswirksame Veranderungen Nicht zahlungswirksame Veranderungen
Unternehmens-  Wahrungseffekte Ubrige
erwerbe Veranderungen
Langfristige Finanzschulden 182,7 491,1 3,4 1,7 -49 674,0
Kurzfristige Finanzschulden 597,5 -537,5 1,7 1,1 2,6 65,4

Gesamt 780,2 -46,4 5,1 2,8 -2,3 739,4




Aufgrund von Leasingverhaltnissen gab es im Geschaftsjahr einen gesamten Zahlungsmittelabfluss in Hohe von 22,3 Mio. €
(Vorjahr: 23,1 Mio. €) (siehe (11b)).

Die nachfolgende Tabelle zeigt die entsprechenden Veranderungen fir das Vorjahr:

Zahlungswirksame Veranderungen Nicht zahlungswirksame Veranderungen
Unternehmens-  Wahrungseffekte Ubrige
erwerbe Veranderungen
Langfristige Finanzschulden 181,7 -1,9 - 4.2 -1,3 182,7
Kurzfristige Finanzschulden 86,5 462,3 20,5 5,6 22,6 597,5
Gesamt 268,2 460,4 20,5 9,8 21,3 780,2

Die zahlungswirksamen Veranderungen der Verbindlichkeiten aus Finanzierungstatigkeit lassen sich wie folgt zur Konzern-
Kapitalflussrechnung tiberleiten:

Zahlungswirksame Veranderung von Verbindlichkeiten aus Finanzierungstatigkeit -46,4 460,4
Ausschittungen einschlieBlich Ausschittungen an nicht beherrschende Anteile -45,1 -46,1
Einzahlungen aus dem Verkauf eigener Anteile 0,5 -
Gezahlte Zinsen -49,8 - 42,7
Mittelzu-/-abfluss aus Finanzierungstatigkeit -140,8 371,6

(37) Finanzmittelbestand

Der Finanzmittelbestand am Ende der Periode umfasst ausschlieBlich die in der Konzernbilanz ausgewiesenen Zahlungsmittel
und Zahlungsmittelaquivalente in Form von Kassenbestand, Bankguthaben, kurzfristigen Geldmarktfonds sowie sonstigen
Zahlungsmitteln in Hohe von 936,9 Mio. € (Vorjahr: 649,9 Mio. €). Von diesem Betrag beziehen sich — 2,4 Mio. € auf zur
VerauBerung gehaltene Vermoégenswerte, die separat ausgewiesen werden.

Ergdnzende Angaben zu Finanzinstrumenten

(38) Finanzielles Risikomanagement

(a) Aligemein

Im Rahmen der operativen Tatigkeit und im Finanzierungsbereich ist der Heraeus Konzern insbesondere Zins-, Wahrungs-,
Preis-, Ausfall- und Liquiditatsrisiken ausgesetzt. Die Messung, Steuerung und Uberwachung dieser Risiken erfolgt zum einen
durch das Risikomanagementsystem, zum anderen durch das Finanzmanagementsystem des Konzerns.

Aufgabe der Abteilung Corporate Treasury und des Edelmetallhandels ist es, die im Folgenden naher erlauterten Risiken gege-
benenfalls durch den Abschluss von Sicherungsgeschaften zu begrenzen. Der Einsatz solcher Sicherungsgeschafte unterliegt
klaren, konzernweit einheitlichen Richtlinien, deren Einhaltung sténdig kontrolliert wird und die bei Bedarf angepasst werden.
Heraeus ist keinen wesentlichen Risikokonzentrationen aus Finanztransaktionen ausgesetzt. Zu weiteren Angaben verweisen
wir auf den Abschnitt ,,Chancen- und Risikobericht“ im Konzernlagebericht.

(b) Zinsrisiko

Ein Zinsrisiko ergibt sich, sofern sich Zinssatzanderungen negativ auf die Vermégens- und Ertragslage des Heraeus Konzerns
auswirken. Die Vermeidung von Zinsrisiken hat grundsatzlich Vorrang, wobei aber auch Ertragspotenziale aus Zinsanderungen
genutzt werden. Die langfristige Finanzierung des Konzerns erfolgt derzeit im Wesentlichen durch eine Anleihe sowie zwei
privat platzierte Schuldverschreibungen. Zur Unterstiitzung des Zinsmanagements kdnnen Zinsderivate eingesetzt werden.



Beim Einsatz von Derivaten kann auf die am Markt Gblichen Instrumente zurlickgegriffen werden. Dazu zéhlen Zinstauschge-
schafte (Swaps) sowie Zinsoptionen fiir die Vereinbarung von Zinsober- und Zinsuntergrenzen (Caps, Floors, Collars).

Heraeus war im Geschaftsjahr 2022 (ebenso wie im Vorjahr) keinen wesentlichen Cashflow-Zinsrisiken aus Verbindlichkeiten
ausgesetzt, da primar festverzinsliche Finanzierungen eingegangen worden sind.

(c) Wahrungsrisiko

Aufgrund seiner internationalen Ausrichtung ist der Heraeus Konzern einem Wahrungsrisiko ausgesetzt, das sich aus den
Wechselkursanderungen verschiedener Fremdwahrungen ergibt. Auch dabei hat die Vermeidung von Risiken grundsatzlich
Vorrang vor der Wahrnehmung von Chancen aus Veranderungen der Wechselkurse. Jede Absicherung bezieht sich auf beste-
hende oder sicher erwartete Grundgeschafte. Zum Bilanzstichtag bestehen im Wesentlichen Wahrungsrisiken in Héhe von
70,2 Mio. USD bzw. 65,8 Mio. € (Vorjahr: 74,9 Mio. USD bzw. 66,1 Mio. €).

Zur Unterstiitzung des Wahrungsmanagements werden aus den Grundgeschaften abgeleitete derivative Finanzinstrumente
eingesetzt. Dabei werden neben Kassageschéaften vorwiegend Devisentermingeschafte und Devisenswaps abgeschlossen.

Die Devisentermingeschéafte dienen in erster Linie der Absicherung der sicher erwarteten operativen Zahlungsstrome aus Lie-
fer- und Einkaufsgeschaften. Die Devisenswaps werden vornehmlich im Zusammenhang mit Konzerndarlehen in Fremdwah-
rung abgeschlossen.

(d) Andere Preisrisiken

Edelmetalle stellen eine zentrale Ressource im Heraeus Konzern dar. Sie unterliegen Marktschwankungen und fiihren somit
zu Preisrisiken. Der Edelmetallhandel setzt am Markt gangige Sicherungsinstrumente zur Absicherung von Preisrisiken ein.
Dazu zéhlen insbesondere Edelmetallleihen und sogenannte Cash-and-Carry-Transaktionen (Edelmetallswaps), aber auch For-
wards und Futures. Flr Termingeschafte, die nicht unter die Own-Use-Exemption und damit in den Anwendungsbereich von
IFRS 7 fallen, besteht 6konomisch betrachtet kein Preisrisiko, da sie zur Absicherung einer offenen Position abgeschlossen
werden.

(e) Ausfallrisiko

Das Ausfallrisiko aus finanziellen Vermdgenswerten besteht in der Gefahr des Ausfalls von Vertragspartnern und daher maxi-
mal in Hohe der Buchwerte gegeniiber den jeweiligen Vertragspartnern. Bei derivativen Finanzinstrumenten handelt es sich
um deren Wiederbeschaffungskosten (Marktwerte). Kontrahentenspezifische Ausfallrisiken werden anhand von Kreditspreads
fortlaufend Gberwacht, wobei die Kontrahenten entsprechend ihrer Bonitat in unterschiedlichen Gruppen zusammengefasst
werden.

Durch die Bildung von Wertberichtigungen fiir erwartete Forderungsausfélle wird dem Risiko aus originaren Finanzinstrumen-
ten Rechnung getragen. Finanztransaktionen werden nur mit als erstklassig eingestuften Partnern abgeschlossen. Sofern An-
lagen in verzinslichen Wertpapieren getatigt werden, erfolgen sie schwerpunktméaBig nur in solchen, die im Sinne der Bonitat
dem Investment Grade angehoren.

(f) Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko beschreibt die Gefahr, dass ein Unternehmen seine finanziellen Verpflichtungen nicht in ausreichendem
MaB erfillen kann. Liquiditatsrisiken resultieren im Wesentlichen aus der kurzfristigen Falligkeit von Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen, Verbindlichkeiten aus derivativen Finanzinstrumenten sowie tbrigen finanziellen Verbindlichkei-
ten.

Eine hinreichende Liquiditat ist aufgrund der guten Bonitat des Heraeus Konzerns gewahrleistet, die durch zwei unabhangige
Ratingagenturen bestatigt wurde (siehe (20)). Damit ist der Zugang zum kurzfristigen Commercial-Paper-Markt sowie zum
langfristigen Kapitalmarkt sichergestellt. Zusatzlich ist ein ausreichender Bestand an liquiden Mitteln und freien Kreditlinien
bei unterschiedlichen Banken gegeben. Risikokonzentrationen werden aufgrund von Anlagenlimits bei einzelnen ausgewahlten
Banken mit guter Bonitat minimiert.

Das Risiko von Liquiditatsengpassen wird durch Corporate Treasury tiberwacht. Durch effektives Cash-Management und auf-
grund der Méglichkeit, auch in Krisenzeiten auf ausreichende liquide Mittel zurilickgreifen zu kénnen, wird das Risiko, dass
der Heraeus Konzern seinen finanziellen Verpflichtungen nicht nachkommen kann, minimiert.

(g) Sensitivitatsanalyse

Heraeus wendet die Sensitivitatsanalyse fiir die Analyse des Marktrisikos an. Die folgende Tabelle zeigt die Sensitivitat gegen-
Uber einer nach vernlnftigem Ermessen grundséatzlich moglichen Wechselkursanderung des US-Dollars. Alle anderen Variab-
len bleiben konstant. Die Auswirkungen auf den Gewinn vor Steuern des Heraeus Konzerns ergeben sich aufgrund der



Anderungen von beizulegenden Zeitwerten der finanziellen Vermégenswerte und Schulden. Das Risiko des Konzerns gegen-
Gber Wechselkursanderungen bei allen anderen Wahrungen ist nicht wesentlich.

Kursentwicklung des USD Auswirkungen auf das Auswirkungen auf das

gegeniiber dem EUR Ergebnis vor Steuern Eigenkapital

+5% -3,5 -1,6

2022 -5% 3,1 1,5
+5% -3,5 -16,0

2021 - 5% 3,1 14,5

(39) Derivative Finanzinstrumente

(a) Cashflow Hedges

Im Jahr 2022 wurde Hedge Accounting im Zusammenhang mit der Absicherung von Zahlungsstrémen gegentiber Wechsel-
kursschwankungen fiir fest kontrahierte Terminverkaufsgeschafte angewandt. Die zum 31. Dezember 2022 im sonstigen
Ergebnis belassenen Betrage werden den Erwartungen zufolge im Geschéftsjahr 2023 und 2024 fallig und sich dann erfolgs-
wirksam auswirken.

Dariiber hinaus wurden im Geschaftsjahr Zahlungsstréme von Transaktionen, deren Eintritt als hochwahrscheinlich gilt, gegen
Edelmetallpreisrisiken gesichert. Die Sicherungsinstrumente sind Edelmetalltermingeschafte, die im Geschéftsjahr 2023 und
2024 fallig sind.

Im Rahmen der Anleiheemission im Juni 2022 wurden Forward Starting Swaps in Héhe des Emissionsvolumens abgeschlos-

sen. Hierbei wurde der 5-Jahreszins auf durchschnittlich — 0,0782 % fixiert. Das Settlement der Forward Starting Swaps er-
folgte zum Zeitpunkt der Anleiheemission. Der zum Erflllungstag ermittelte beizulegende Zeitwert wurde im sonstigen Ergeb-
nis erfasst und wird ratierlich bis zum Ablauf der Anleihe in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert.

Die folgenden Tabellen enthalten Informationen zu den Sicherungsinstrumenten:

Nominalwert Vermaogenswerte Verbindlichkeiten Ausweis in der Bilanz ~ Anderung beizulegender Zeit-
Sicherungs- wert als Basis fiir Messung
instrument der Ineffektivitét

Wechselkursrisiko

Ubrige finanzielle
Devisentermingeschafte (EUR/USD) 27,7 - 2,2 Verbindlichkeiten -1,8

Edelmetallpreisrisiko

Ubrige finanzielle
Edelmetalltermingeschafte 15,2 1,1 - Vermoégenswerte 1,1
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Nominalwert Vermdgenswerte Verbindlichkeiten Ausweis in der Bilanz  Anderung beizulegender Zeit-
o Sicherungs- wert als Basis fiir Messung
in Mio. € instrument der Ineffektivitat
Wechselkursrisiko
Ubrige finanzielle
Vermogenswerte bzw.
Devisentermingeschafte (EUR/USD) 303,5 0,1 7,8 Verbindlichkeiten -7,7
Zinsanderungstrisiko
Ubrige finanzielle
Forward Starting Swap 500,0 3,6 - Vermogenswerte 3,6

Folgende Angaben beziehen sich auf die Grundgeschafte:

2022

2021

Wertanderung als Basis
fiir Messung der

Sonstige Riicklagen —
Absicherung von

Sonstige Riicklagen —
Absicherung von

Wertanderung als Basis
fiir Messung der

in Mio. € Ineffektivitit Zahlungsstrmen Ineffektivitit Zahlungsstrmen
Wechselkursrisiko

Terminverkaufsgeschafte in USD 1,8 -2,2 7,7 -7,7
Edelmetallpreisrisiko

Erwarteter Edelmetallerwerb -1,1 1,1 - -
Zinsanderungsrisiko

Anleihe - 32,7 -3,6 3,6

Die Auswirkungen der Sicherungsbeziehungen auf die Gesamtergebnisrechnung stellen sich wie folgt dar:

2022

Sicherungsgewinn
und -verlust erfasst
im sonstigen Ergeb-

Ineffektivitat erfasst
in der GuV

Betrag, der vom
sonstigen Ergebnis
in die GuV umgeglie-

GuV-Position, die den Umglie-
derungsbetrag enthélt

in Mio. € nis dert wurde
Wechselkursrisiko

Sonstige betriebliche
Sicherung Wechselkurs von Terminverkaufsgeschaften in USD -1,8 - 7,3 Ertrage
Edelmetallpreisrisiko
Sicherung Edelmetallpreis von erwartetem Edelmetallerwerb 1,1 - -
Zinsanderungsrisiko

Finanzierungsauf-

Sicherung 5-Jahreszins fir Anleihe 33,2 - -4,1 wendungen
Gesamt 32,5 - 3,2




Sicherungsgewinn
und -verlust erfasst
im sonstigen Ergeb-

Ineffektivitat erfasst
in der GuV

Betrag, der vom
sonstigen Ergebnis
in die GuV umgeglie-

GuV-Position, die den Umglie-

derungsbetrag enthélt

nis dert wurde

Wechselkursrisiko
Sonstige betriebliche

Sicherung Wechselkurs von Terminverkaufsgeschéaften in USD -7,7 - -2,2 Aufwendungen
Edelmetallpreisrisiko
Sicherung Edelmetallpreis von erwartetem Edelmetallerwerb - - -
Zinsanderungsrisiko
Sicherung 5-Jahreszins fiir Anleihe 3,6 - -
Gesamt -4,1 - -2,2

(b) Okonomische Fremdwahrungssicherungen

Im Zusammenhang mit konzerninternen Fremdwéhrungsdarlehen werden in der Regel Devisentermingeschafte abgeschlossen,
deren Falligkeit jeweils auf den Riickzahlungszeitpunkt des Darlehens fallt. Fiir diese Devisentermingeschafte wird kein
Hedge Accounting angewendet. Dementsprechend werden die einzelnen Devisenterminkontrakte als Vermogenswerte oder
Verbindlichkeiten bilanziert und ihre Marktwertanderungen erfolgswirksam erfasst.

(c) Saldierung von derivativen Finanzinstrumenten

Der Heraeus Konzern schlieBt gemaB dem deutschen Rahmenvertrag Derivategeschafte ab. Diese Vereinbarung erfillt nicht
die Kriterien fiir eine Saldierung in der Konzernbilanz, da sie das Recht zur Saldierung nur im Falle kiinftiger Ereignisse wie
dem Ausfall oder der Insolvenz des Konzerns oder der Kontrahenten gewahrt.

In der nachfolgenden Tabelle sind die méglichen finanziellen Auswirkungen einer Saldierung der beschriebenen Vereinbarun-
gen dargestellt, unabhangig davon, ob sie gemaB IAS 32.42 in der Konzernbilanz saldiert werden:

Bruttobetrage Betrage aus Nettobetrage  Bruttobetrage Betrage aus Nettobetrage
von Finanzin- Nettoverein- von Finanzin- Nettoverein-
strumenten barungen strumenten barungen
in der in der
Konzernbilanz Konzernbilanz
Derivative Vermogenswerte 23,0 -1,6 21,4 23,8 -1,6 22,2
Derivative Verbindlichkeiten 50,2 -1,6 48,6 34,7 -1,6 33,1
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(40) Klassifizierung und beizulegende Zeitwerte von Finanzinstrumenten

(a) Klassen
Die Buchwerte der Finanzinstrumente nach Bewertungskategorien und die Marktwerte der einzelnen Klassen von Finanzin-
strumenten sind der folgenden Tabelle zu entnehmen:

Bewertungskategorie und Wertansatz nach IFRS 9

Fair Value  Verpflichtend Fair Value Fortgefiihrte

Sicherungsin- Fair Value sonstiges  Anschaffungs-
Anhang Buchwert strumente GuV Ergebnis kosten Fair Value
in Mio. € 31.12.2022 31.12.2022
Finanzielle Vermogenswerte
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente (17) 934,5 - - - 934,5 n.a.
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (16) 759,8 - - - 759,8 n.a.
Ubrige finanzielle Vermdgenswerte:
Positive Marktwerte Derivate —
ohne Hedge-Beziehung (13) 22,0 - 22,0 - - 22,0
Positive Marktwerte Derivate —
mit Hedge-Beziehung (13) 1,0 1,0 - - - 1,0
Ausleihungen (13) 12,0 - - - 12,0 12,0
Sonstige finanzielle Vermogenswerte —
zum Fair Value bewertet (13) 12,4 - 12,0 0,4 - 12,4
Sonstige finanzielle Vermogenswerte (13) 199,8 - - - 199,8 n.a.
1,0 34,0 0,4 1.906,1
Finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (26) 4934 - - - 4934 n.a.
Finanzschulden:
Anleihen (23) 497,8 - - - 497,8 476,9
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten (23) 51,9 - - - 51,9 n.a.
Namensschuldverschreibung (23) 98,3 - - - 98,3 96,0
Leasingverbindlichkeiten (23) 91,4 - - - 91,4 n.a.
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten:
Negative Marktwerte Derivate —
ohne Hedge-Beziehung (24) 48,0 - 48,0 - - 48,0
Negative Marktwerte Derivate —
mit Hedge-Beziehung (24) 2,2 2,2 - - - 2,2
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten —
zum Fair Value bewertet (24) 5,8 - 5,8 - - 5,8
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (24) 207,7 - - - 207,7 n.a.

2,2 53,8 - 1.440,5
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Bewertungskategorie und Wertansatz nach IFRS 9

Fair Value  Verpflichtend Fair Value Fortgefiihrte

Sicherungsin- Fair Value sonstiges  Anschaffungs-
Anhang Buchwert strumente GuV Ergebnis kosten Fair Value
in Mio. € 31.12.2021 31.12.2021
Finanzielle Vermodgenswerte
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente (17) 649,9 - - - 649,9 n.a.
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (16) 850,6 - - - 850,6 n.a.
Ubrige finanzielle Vermdgenswerte:
Positive Marktwerte Derivate —
ohne Hedge-Beziehung (13) 20,2 - 20,2 - - 20,2
Positive Marktwerte Derivate —
mit Hedge-Beziehung (13) 3,6 3,6 - - - 3,6
Ausleihungen (13) 16,5 - - - 16,5 16,5
Sonstige finanzielle Vermogenswerte —
zum Fair Value bewertet (13) 20,4 - 20,0 0,4 - 20,4
Sonstige finanzielle Vermogenswerte (13) 350,3 - - - 350,3 n.a.
3,6 40,2 0,4 1.867,3
Finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (26) 400,5 - - - 400,5 n.a.
Finanzschulden:
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten (23) 573,2 - - - 573,2 n.a.
Namensschuldverschreibung (23) 98,2 - - - 98,2 126,6
Leasingverbindlichkeiten (23) 108,8 - - - 108,8 n.a.
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten:
Negative Marktwerte Derivate —
ohne Hedge-Beziehung (24) 27,0 - 27,0 - - 27,0
Negative Marktwerte Derivate —
mit Hedge-Beziehung (24) 7,7 7,7 - - - 7,7
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten —
zum Fair Value bewertet (24) 6,6 - 6,6 - - 6,6
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (24) 568,5 - - - 568,5 n.a.
7,7 33,6 - 1.749,2

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente, Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Verbind-
lichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sowie sonstige finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten haben jeweils tberwie-
gend kurze Restlaufzeiten. Fiir diese Finanzinstrumente wurden keine beizulegenden Zeitwerte angegeben, da sie ndherungs-
weise den Buchwerten entsprechen.

(b) Marktwertentwicklung

Die Marktwerte der derivativen Finanzinstrumente werden, sofern sie in einem aktiven Markt gehandelt werden, anhand von
Borsenkursen bestimmt. Die Marktwerte der derivativen Finanzinstrumente, die nicht in einem aktiven Markt gehandelt
werden, werden unter Berlicksichtigung beobachtbarer Marktinformationen am Bilanzstichtag anhand geeigneter Bewertungs-
methoden ermittelt. Der Marktwert von Fremdwahrungstermingeschaften wird mittels der Par-Methode auf Basis marktnaher
Daten am Bilanzstichtag ermittelt. Die am Bilanzstichtag tatsachlich erzielbaren Marktpreise konnen von den so ermittelten
Werten moglicherweise abweichen. Fir Optionsbewertungen werden allgemein anerkannte Optionspreismodelle (Black-Scho-
les-Methode) herangezogen. Kreditrisiken werden mittels des Add-on-Verfahrens ermittelt und direkt von den positiven bzw.
negativen Marktwerten der Derivate in Abzug gebracht.
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Die beizulegenden Zeitwerte der Ausleihungen und Namensschuldverschreibungen werden anhand von DCF-Verfahren, basie-
rend auf am Markt beobachtbaren Inputfaktoren, ermittelt.

Die bilanzierten beizulegenden Zeitwerte der Finanzinstrumente ermitteln sich folgendermaBen:

31.12.2022 31.12.2021
in Mio. € Vermdgenswerte Schulden Vermdgenswerte Schulden
Modellwerte, ermittelt mithilfe am Markt beobachteter Parameter
(Level 2) 23,0 - 50,2 23,8 -34,7
Ubrige finanzielle Vermégenswerte: 23,0 - 23,8 -
Positive Marktwerte Derivate — ohne Hedge-Beziehung 22,0 - 20,2 -
Positive Marktwerte Derivate — mit Hedge-Beziehung 1,0 - 3,6 -
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten: - -50,2 - -34,7
Negative Marktwerte Derivate — ohne Hedge-Beziehung - -48,0 - -27,0
Negative Marktwerte Derivate — mit Hedge-Beziehung - -2,2 - -7,7
Theoretische Modellwerte (Level 3) 12,4 -5,8 20,4 -6,6
Ubrige finanzielle Vermégenswerte 12,4 - 20,4 -
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten - -5,8 - - 6,6

Die bilanzierten beizulegenden Zeitwerte des Levels 3 werden anhand von DCF-Verfahren, basierend auf nicht beobachtbaren
Inputfaktoren wie wirtschaftliche Entwicklung und Diskontierungszinssatz, ermittelt. Eine Veranderung der Inputfaktoren im
Rahmen einer Sensibilitatsanalyse fiihrt zu keinem wesentlichen Bewertungseffekt. Die beizulegenden Zeitwerte der Gibrigen
finanziellen Vermdgenswerte und der Ubrigen finanziellen Verbindlichkeiten des Levels 3 haben sich im Geschaftsjahr wie
folgt entwickelt:

2022 2021
in Mio. € Vermdgenswerte Schulden Vermdgenswerte Schulden
Stand zum 01.01. 20,4 -6,6 10,6 -75
Im Ergebnis erfasste Gewinne/Verluste(-) -2,6 0,3 0,7 -0,7
Zugénge 2,5 - 8,9 -3,1
Abgange/Ausgleiche -8,2 0,7 - 5,0
Im sonstigen Ergebnis erfasste Wahrungsdifferenzen 0,3 -0,2 0,2 -0,3
Stand zum 31.12. 12,4 -5,8 20,4 -6,6

Die Beurteilung, ob es bei finanziellen Vermégenswerten und Verbindlichkeiten, die zum Fair Value bilanziert werden, zu ei-
nem Transfer zwischen den Stufen der Fair-Value-Hierarchie gekommen ist, erfolgt jeweils zum Ende der Berichtsperiode. In
der abgelaufenen Berichtsperiode wurden wie im Vorjahr keine Umgruppierungen vorgenommen.



Die angegebenen beizulegenden Zeitwerte der Finanzinstrumente, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert werden,
ermitteln sich folgendermaBen:

Vermogenswerte Schulden Vermogenswerte Schulden
Modellwerte, ermittelt mithilfe am Markt beobachteter Parameter
(Level 2) 12,0 -572,9 16,5 -126,6
Ausleihungen 12,0 - 16,5 -
Anleihen - -476,9 - -
Namensschuldverschreibungen - -96,0 - -126,6

(41) Nettoergebnisse aus Finanzinstrumenten

Die Nettoergebnisse nach Bewertungskategorien sind der folgenden Tabelle zu entnehmen:

Verpflichtend erfolgswirksam mit dem beizulegenden Zeitwert zu bewertende finanzielle

Vermogenswerte und Verbindlichkeiten -33,2 -1,1
Finanzielle Vermogenswerte, bewertet zu fortgefiihrten Anschaffungskosten 72,8 10,6
Finanzielle Verbindlichkeiten, bewertet zu fortgefiihrten Anschaffungskosten -16,5 -12,4
Nettoergebnis 23,1 -2,9

Das Nettoergebnis aus erfolgswirksam mit dem beizulegenden Zeitwert zu bewertenden finanziellen Vermégenswerten und
Verbindlichkeiten entspricht dem Ergebnis der erfolgswirksamen Folgebewertung und beinhaltet Zinsergebnisse. Bei allen
Gbrigen Bewertungskategorien wurden Zins-, Wahrungs-, Wertberichtigungs- und Abgangsergebnisse berlicksichtigt.

Far finanzielle Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten, die nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet wer-
den, sind im abgelaufenen Geschéftsjahr Zinsertrage in Héhe von 7,3 Mio. € (Vorjahr: 2,6 Mio. €) bzw. Zinsaufwendungen in
Hoéhe von 16,5 Mio. € (Vorjahr: 12,4 Mio. €) angefallen.
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(42) Falligkeitsanalyse

Die folgende Tabelle stellt die vertraglich vereinbarten (undiskontierten) Tilgungszahlungen einschlieBlich geschatzter Zins-
zahlungen der zum 31. Dezember 2022 im Bestand des Heraeus Konzerns befindlichen originaren finanziellen Verbindlich-
keiten sowie der derivativen finanziellen Verbindlichkeiten dar:

Zahlungsstrome

in Mio. € 2023 2024 2025 - 2027 ah 2028

Originare finanzielle Verbindlichkeiten:

Anleihen 5,8 13,1 539,4 -
Namensschuldverschreibungen 1,4 3,8 11,3 122,5
Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten 45,7 2,8 3,5 -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 493,4 - - -
Leasingverbindlichkeiten 22,6 17,9 33,9 32,6
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 208,9 1,0 0,2 3,5

Derivative finanzielle Verbindlichkeiten:

Negative Marktwerte Derivate — ohne Hedge-Beziehung 39,2 4.3 3,9 0,6

Negative Marktwerte Derivate — mit Hedge-Beziehung 1,4 0,8 - -

Die vertraglich vereinbarten (undiskontierten) Zins- und Tilgungszahlungen der zum 31. Dezember 2021 ausgewiesenen origi-
naren finanziellen Verbindlichkeiten sowie der derivativen finanziellen Verbindlichkeiten stellen sich wie folgt dar:

Zahlungsstrome

in Mio. € 2022 2023 2024 - 2026 ab 2027

Originare finanzielle Verbindlichkeiten:

Namensschuldverschreibungen 1,4 3,8 11,3 126,3
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 560,2 6,7 6,3 -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 400,5 - - -
Leasingverbindlichkeiten 40,4 17,6 33,0 33,5
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 565,2 5,8 1,0 3,3

Derivative finanzielle Verbindlichkeiten:

Negative Marktwerte Derivate — ohne Hedge-Beziehung 25,9 - 0,8 0,2

Negative Marktwerte Derivate — mit Hedge-Beziehung 7,7 - - -

Variable Zahlungsstrome wurden mit dem am jeweiligen Bilanzstichtag glltigen Referenzzinssatz angesetzt. Fremdwahrungs-
betrdge wurden mit dem am jeweiligen Bilanzstichtag giiltigen Kassakurs umgerechnet.



Sonstige Angaben

(43) Eventualverbindlichkeiten

Zum Bilanzstichtag bestehen keine wesentlichen Eventualverbindlichkeiten.

(44) Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Das Bestellobligo fiir Investitionen in Sachanlagen betrdgt zum Bilanzstichtag 86,7 Mio. €, davon sind 86,0 Mio. € im
Jahr 2023 fallig und 0,7 Mio. € im Jahr 2024 (Vorjahr: 83,2 Mio. € fallig im Jahr 2022).

Fur Zwecke der Edelmetallversorgung geht Heraeus unter anderem Edelmetallleihen als Leihenehmer und teilweise auch als
Leihegeber ein. Im Rahmen eines Leihegeschafts liberlasst der Leihegeber dem Leihenehmer eine vertraglich fixierte Menge
eines Edelmetalls fiir einen bestimmten Zeitraum und erhalt im Gegenzug fiir die Uberlassung des Edelmetalls einen Leihe-
zins. Edelmetallleihen werden im Heraeus Konzern im Allgemeinen tber einen Zeitraum von bis zu zwélf Monaten abge-
schlossen. Als Leihenehmer hat Heraeus die geliehenen Edelmetalle sowie die entsprechenden Riickgabeverpflichtungen
nicht in der Konzernbilanz auszuweisen.

Zum Bilanzstichtag waren insgesamt Edelmetalle, bewertet zu Marktwerten, im Wert von 1.767,0 Mio. € (Vorjahr:
1.902,0 Mio. €) von Dritten geliehen.

Die Versorgung mit Edelmetallen wird zum Teil Gber mittel- bis langerfristige Rahmenvertrage gesichert. Die abzunehmenden
Mengen kdnnen jederzeit und ohne Preisrisiko weiterverauBert werden.

(45) Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

Die Angaben zur Vergiitung von Geschaftsfiihrung, Aufsichtsrat und Gesellschafterausschuss sind in Anmerkung (28) enthal-
ten.

Die Anteile an der Heraeus Holding GmbH werden kapitalmaBig tGberwiegend von der EVG Tertio GmbH & Co. KG gehalten.
Diese sind jedoch mit keinen signifikanten Stimmrechten ausgestattet. Daher wird auf dieser Ebene kein Konzernabschluss
erstellt. Die stimmberechtigten Anteile an der Heraeus Holding GmbH sowie die Anteile an der Einhorn Verwaltungsgesell-
schaft mbH (Muttergesellschaft der EVG Tertio GmbH & Co. KG) befinden sich im Streubesitz mehrerer Gesellschafter.

Wesentliche Liefer- und Leistungsbeziehungen zwischen Konzernunternehmen und nahestehenden Gesellschaften zeigt die
folgende Tabelle:

Verbindlichkeiten Bezogene Lieferungen
Forderungen an gegeniiber Umsatz mit und Leistungen
Assoziierte Unternehmen 6,2 10,1 - - 38,3 57,7 0,7 -
Gemeinschaftsunternehmen 11,1 9,6 1,3 1,2 51,0 32,8 22,9 8,3
Gesamt 17,3 19,7 1,3 1,2 89,3 90,5 23,6 8,3

Die Liefer- und Leistungsbeziehungen betreffen im Wesentlichen das Aktivitatsfeld Elektronik.

In den Forderungen sind Darlehensforderungen gegentiber assoziierten Unternehmen in Hohe von 5,0 Mio. € (Vorjahr:
10,0 Mio. €) und gegenliber Gemeinschaftsunternehmen in Héhe von 4,7 Mio. € (Vorjahr: 4,4 Mio. €) enthalten. Diese Darle-
hen sind langfristig und nicht besichert.

(46) Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Es ergaben sich keine wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag.



Zusatzliche Angaben nach dem Handelsgesetzbuch (HGB)

(47) Aufwand fiir den Abschlusspriifer

Das Gesamthonorar fir die Abschlusspriifungsleistungen durch die Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft be-
trug im Geschéaftsjahr 2,3 Mio. € (Vorjahr: 1,9 Mio. €). Das Honorar fiir sonstige Leistungen 0,2 Mio. € (Vorjahr: 0,2 Mio. €).

(48) Befreiung nach § 264 Abs. 3 HGB bzw. § 264b HGB

Die nachfolgenden inlandischen Tochterunternehmen werden fiir das Berichtsjahr von den Befreiungsvorschriften des
§ 264 Abs. 3HGB bzw. § 264b HGB Gebrauch machen:

Contract Medical International GmbH, Dresden
Heraeus Amloy Technologies GmbH, Hanau

Heraeus Battery Technology GmbH, Hanau

Heraeus Beteiligungsverwaltungsgesellschaft mbH, Hanau
Heraeus Business Solutions GmbH, Hanau

Heraeus Consulting & IT Solutions GmbH, Hanau
Heraeus Deutschland GmbH & Co. KG, Hanau
Heraeus Electro-Nite GmbH & Co. KG, Hanau
Heraeus Finance GmbH, Hanau

Heraeus Health & Education Services GmbH, Hanau
Heraeus Medical GmbH, Wehrheim

Heraeus Metals Germany GmbH & Co. KG, Hanau
Heraeus Noblelight GmbH, Hanau

Heraeus Quarzglas Bitterfeld GmbH & Co. KG, Hanau
Heraeus Quarzglas GmbH & Co. KG, Hanau

Heraeus Quarzglas International GmbH, Hanau
Heraeus Quarzglas Verwaltungsgesellschaft mbH, Hanau
Heraeus Site Operations GmbH & Co. KG, Hanau
Heraeus Site Operations |1l GmbH & Co. KG, Hanau
Heraeus UV Solutions GmbH, Hanau

Huvenca 1 GmbH, Hanau
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(49) Aufstellung des Anteilsbesitzes

Nachfolgend ist die Anteilsbesitzliste der Heraeus Holding GmbH zum 31. Dezember 2022 dargestellt:

Anteil am
Name der Gesellschaft Sitz Land Kapital in %
1. In den Konzernabschluss einbezogene Tochterunternehmen
Inland
Amorphous Metal Solutions GmbH Homburg Deutschland 100,00
Argor-Heraeus Deutschland GmbH Pforzheim Deutschland 100,00
Contract Medical International GmbH Dresden Deutschland 100,00
Heraeus Amloy Technologies GmbH Hanau Deutschland 100,00
Heraeus Battery Technology GmbH Hanau Deutschland 100,00
Heraeus Beteiligungsverwaltungsgesellschaft mbH Hanau Deutschland 100,00
Heraeus Business Solutions GmbH Hanau Deutschland 100,00
Heraeus Consulting & IT Solutions GmbH Hanau Deutschland 100,00
Heraeus Deutschland GmbH & Co. KG Hanau Deutschland 100,00
Heraeus Deutschland Verwaltungs GmbH Hanau Deutschland 100,00
Heraeus Electro-Nite GmbH & Co. KG Hanau Deutschland 100,00
Heraeus Electro-Nite Verwaltungsgesellschaft mbH Hanau Deutschland 100,00
Heraeus Finance GmbH Hanau Deutschland 100,00
Heraeus Health & Education Services GmbH Hanau Deutschland 100,00
Heraeus Medical GmbH Wehrheim Deutschland 100,00
Heraeus Metals Germany GmbH & Co. KG Hanau Deutschland 100,00
Heraeus Metals Germany Treuhand GmbH Hanau Deutschland 100,00
Heraeus Nexensos GmbH Hanau Deutschland 100,00
Heraeus Noblelight GmbH Hanau Deutschland 100,00
Heraeus Quarzglas Bitterfeld GmbH & Co. KG Hanau Deutschland 100,00
Heraeus Quarzglas GmbH & Co. KG Hanau Deutschland 100,00
Heraeus Quarzglas International GmbH Hanau Deutschland 100,00
Heraeus Quarzglas Treuhand GmbH Hanau Deutschland 100,00
Heraeus Quarzglas Verwaltungsgesellschaft mbH Hanau Deutschland 100,00
Heraeus Real Estate Development GmbH Hanau Deutschland 100,00
Heraeus Real Estate Development Verwaltungs GmbH Hanau Deutschland 100,00
Heraeus Site Operations Energy GmbH Hanau Deutschland 100,00
Heraeus Site Operations GmbH & Co. KG Hanau Deutschland 100,00
Heraeus Site Operations |Il GmbH & Co. KG Hanau Deutschland 100,00
Heraeus Site Operations Verwaltungs GmbH Hanau Deutschland 100,00
Heraeus UV Solutions GmbH Hanau Deutschland 100,00
HUVENCA 1 GmbH Hanau Deutschland 100,00
W. C. Heraeus International GmbH Hanau Deutschland 100,00
Ausland
Argor-Heraeus ltalia S.p.A. Cavenago Brianza Italien 100,00
Argor-Heraeus SA Mendrisio Schweiz 100,00
Contract Medical International, spol. s.r.o. Hradec Kralové Tschechische Republik 100,00
Dong Yang Ceramic Inc. Pyeongtaek-si Republik Korea 100,00
Erbas SA Mendrisio Schweiz 100,00
ETS Wound Care LLC Rolla, MO USA 100,00
Heraeus (China) Investment Co., Ltd. Schanghai China 100,00
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Anteil am

Name der Gesellschaft Sitz Land Kapital in %
Heraeus (Thailand) Ltd. Bangkok Thailand 100,00
Heraeus Asia Pacific Holding Pte. Ltd. Singapur Singapur 100,00
Heraeus Conamic North America LLC Phoenix, AZ USA 100,00
Heraeus Conamic UK Ltd. Wallsend GroBbritannien 100,00
Heraeus CZ s.r.o. Prag  Tschechische Republik 100,00
Heraeus Electronic Chemicals (Shanghai) Co. Ltd. Schanghai China 100,00
Heraeus Electro-Nite (Aust.) Pty. Ltd. Unanderra Australien 100,00
Heraeus Electro-Nite (Pty.) Ltd. Boksburg Sudafrika 100,00
Heraeus Electro-Nite (Tangshan) Co., Ltd. Tangshan China 100,00
Heraeus Electro-Nite (UK) Ltd. Chesterfield GroBbritannien 100,00
Heraeus Electro-Nite AB Lidingd Schweden 100,00
Heraeus Electro-Nite Canada Ltd. Toronto, ON Kanada 100,00
Heraeus Electro-Nite Chelyabinsk LLC Chelyabinsk Russland 100,00
Heraeus Electro-Nite Co., LLC Wilmington, DE USA 100,00
Heraeus Electro-Nite Espana S.L. Cayés-Llanera Spanien 100,00
Heraeus Electro-Nite France S.A.R.L. Illange Frankreich 100,00
Heraeus Electro-Nite Instrumentos Ltda. Diadema, SP Brasilien 100,00
Heraeus Electro-Nite International N.V. Houthalen Belgien 100,00
Heraeus Electro-Nite Italy S.r.I. Ornago-Mailand Italien 100,00
Heraeus Electro-Nite Japan, Ltd. Ichikawa-shi Japan 100,00
Heraeus Electro-Nite L.L.C. Moskau Russland 100,00
Heraeus Electro-Nite Mexicana S.A. de C.V. Ramos Arizpe, COA Mexiko 100,00
Heraeus Electro-Nite Polska Sp. z o.0. Sosnowiec Polen 100,00
Heraeus Electro-Nite Shanghai Co. Ltd. Schanghai China 100,00
Heraeus Electro-Nite Shenyang Co. Ltd. Shenyang China 100,00
Heraeus Electro-Nite Taicang Co. Ltd. Taicang China 100,00
Heraeus Electro-Nite Taiwan Ltd. Kaohsiung City Taiwan 100,00
Heraeus Electro-Nite Termoteknik Sanayi ve Ticaret A.S. Sincan-Ankara Turkei 100,00
Heraeus Electro-Nite Ukraina LLC Zaporozhye Ukraine 100,00
Heraeus Epurio LLC Wilmington, DE USA 100,00
Heraeus Hellas Monoprosopi EPE Athen Griechenland 100,00
Heraeus Inc. Wilmington, DE USA 100,00
Heraeus K.K. Tokio Japan 100,00
Heraeus Korea Corporation Suwon-si Republik Korea 100,00
Heraeus Ltd. Hongkong China 100,00
Heraeus Materials Malaysia Sdn. Bhd. Kuala Lumpur Malaysia 100,00
Heraeus Materials S.A. Yverdon-les-Bains Schweiz 100,00
Heraeus Materials Singapore Pte. Ltd. Singapur Singapur 100,00
Heraeus Materials Technology Shanghai Ltd. Schanghai China 100,00
Heraeus Materials Technology Taiwan Ltd. Taipei City Taiwan 100,00
Heraeus Medical AB Stockholm Schweden 100,00
Heraeus Medical Australia Pty. Ltd. Macquarie Park, NSW Australien 100,00
Heraeus Medical Components Caribe, Inc. San Juan Puerto Rico 100,00
Heraeus Medical Components LLC Wilmington, DE USA 100,00
Heraeus Medical Components S.R.L. San Antonio de Belén Costa Rica 100,00
Heraeus Medical Components Singapore Pte. Ltd. Singapur Singapur 100,00
Heraeus Medical LLC Wilmington, DE USA 100,00
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Anteil am

Name der Gesellschaft Sitz Land Kapital in %
Heraeus Medical Poland Sp. z 0.0. Warschau Polen 100,00
Heraeus Medical Schweiz AG Zurich Schweiz 100,00
Heraeus Medical UK Ltd. Newbury GroBbritannien 100,00
Heraeus Metal Processing Ltd. Shannon Irland 100,00
Heraeus Metals (Shanghai) Co., Ltd. Schanghai China 100,00
Heraeus Metals Hong Kong Ltd. Hongkong China 100,00
Heraeus Metals New York LLC Wilmington, DE USA 100,00
Heraeus Nederland B.V. Amsterdam Niederlande 100,00
Heraeus Nexensos Malaysia Sdn. Bhd. Kuala Lumpur Malaysia 100,00
Heraeus Noblelight (Shenyang) Ltd. Shenyang China 100,00
Heraeus Noblelight America LLC Wilmington, DE USA 100,00
Heraeus Noblelight Ltd. Cambridge GroBbritannien 100,00
Heraeus PGM SA (Pty.) Ltd. Ggeberha Sudafrika 100,00
Heraeus Photovoltaics (Shanghai) Co., Ltd. Schanghai China 100,00
Heraeus Photovoltaics Singapore Pte. Ltd. Singapur Singapur 100,00
Heraeus Photovoltaics Technology (Shanghai) Co., Ltd. Schanghai China 100,00
Heraeus Precious Metal Technology (China) Co., Ltd. Nanjing China 100,00
Heraeus Precious Metals North America Conshohocken LLC Wilmington, DE USA 100,00
Heraeus Precious Metals North America LLC Wilmington, DE USA 100,00
Heraeus Quartz North America LLC Wilmington, DE USA 100,00
Heraeus Romania S.R.L. Chisoda Rumanien 100,00
Heraeus SAH (Pty.) Ltd. Gqgeberha Sudafrika 100,00
Heraeus S.A. Madrid Spanien 100,00
Heraeus S.A.S. Villebon-sur-Yvette Frankreich 100,00
Heraeus S.p.A. Mailand Italien 100,00
Heraeus ShinEtsu Quartz China Inc. Shenyang China 66,67
Heraeus South Africa (Pty.) Ltd. Ggeberha Sudafrika 100,00
Heraeus Technologies India Private Ltd. Neu-Delhi Indien 100,00
Heraeus Tokmak Kiymetli Madenler Sanayi A.S. Kemalpasa-lzmir Turkei 95,00
Heraeus TROT (Wuhan) Engineering and Technology Co., Ltd. Wuhan China 100,00
Heraeus Zhaoyuan Changshu Electronic Materials Co. Ltd. Changshu China 80,00
Heraeus Zhaoyuan Precious Metal Materials Co. Ltd. Zhaoyuan China 60,00
MC Sublance Probe Technology Shanghai Co., Ltd. Schanghai China 100,00
Minco (Shanghai) Metallurgical Co., Ltd. Schanghai China 100,00
Mo Sci LLC Rolla, MO USA 100,00
Norwood Medical LLC Wilmington, DE USA 100,00
PT. Woojin Electro Nite Indonesia Cilegon Indonesien 100,00
Pulse Systems, LLC Wilmington, DE USA 100,00
Shree Ram Measurement Technologies Pvt. Ltd. Neu-Delhi Indien 100,00
SKO A.S. Istanbul Turkei 100,00
Woojin Electro-Nite Inc. Pyeongtaek-si Republik Korea 100,00
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Anteil am
Name der Gesellschaft Sitz Land Kapital in %
2. In den Konzernabschluss nicht einbezogene Tochterunternehmen
Inland
Heraeus Electronics GmbH & Co. KG Hanau Deutschland 100,00
Heraeus Electronics International GmbH Hanau Deutschland 100,00
Heraeus Electronics Verwaltungs GmbH Hanau Deutschland 100,00
Heraeus Epurio GmbH Hanau Deutschland 100,00
Heraeus Medevio GmbH & Co. KG Hanau Deutschland 100,00
Heraeus Medevio International GmbH Hanau Deutschland 100,00
Heraeus Medevio Verwaltungs GmbH Hanau Deutschland 100,00
Heraeus Special Warehousing GmbH & Co. KG Hanau Deutschland 100,00
Ausland
ETS Technology Holdings LLC Rolla, MO USA 100,00
HEN RBS Trustees Ltd. Chesterfield GroBbritannien 100,00
Mo Sci Health Care LLC Rolla, MO USA 100,00
PT Heraeus Materials Indonesia Tangerang City Indonesien 99,59
3. Im Konzernabschluss nach der Equity-Methode bilanzierte
assoziierte Unternehmen
Ausland
Ankasa Regenerative Therapeutics, Inc. Wilmington, DE USA 30,65
Choksi Heraeus Private Ltd. Udaipur, Rajasthan Indien 50,00
Ravindra Heraeus Private Ltd. Udaipur, Rajasthan Indien 50,00
4. Im Konzernabschluss nach der Equity-Methode bilanzierte
Gemeinschaftsunternehmen
Inland
revalyu Resources GmbH (vormals: perPETual Technologies GmbH) Hanau Deutschland 53,38
Ausland
Argor-Aljba SA Mendrisio Schweiz 50,00
BASF Heraeus Metal Resource Co. Ltd. Pinghu China 50,00
Heraeus Shin-Etsu Quartz Singapore Pte. Ltd. Singapur Singapur 50,00
Shin-Etsu Quartz Products Co., Ltd. Tokio Japan 50,00
Young Shin Quartz Co., Ltd. Gwanghyewon-myun Republik Korea 50,00

Hanau, 10. Marz 2023
Die Geschaftsflihrung der Heraeus Holding GmbH

Jan Rinnert Dr. André Kobelt

Vorsitzender

Dr. Frank Stietz

jpo % w‘h

Rolf Wetzel



An die Heraeus Holding GmbH

Wir haben den Konzernabschluss der Heraeus Holding GmbH, Hanau, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) — beste-
hend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2022, der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, der Konzern-
Gesamtergebnisrechnung, der Konzern-Eigenkapitalverdanderungsrechnung und der Konzern-Kapitalflussrechnung fir das Ge-
schéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 sowie dem Konzernanhang, einschlieBlich einer Zusammenfassung
bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — geprift. Darliber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der Heraeus Holding
GmbH, Hanau, fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 gepriift. Den Abschnitt ,,Compliance-Be-
richt“ des Konzernlageberichts haben wir nicht in die inhaltliche Priifung einbezogen.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

= entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt
unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhéaltnissen entsprechendes Bild der Vermoégens- und
Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2022 sowie seiner Ertragslage fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2022 und

= vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen wesent-
lichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Wir geben kein Pri-
fungsurteil zu dem Inhalt des oben genannten Abschnitts ,,Compliance-Bericht* des Konzernlageberichts ab.

GemaRB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkléren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaBigkeit
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefiihrt hat.

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspri-
fung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundséatzen ist im Abschnitt ,,Verantwortung des Ab-
schlussprifers fir die Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weiter-
gehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den deutschen handels-
rechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung
mit diesen Anforderungen erfillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Der Aufsichtsrat ist fiir den Bericht des Aufsichtsrats verantwortlich. Im Ubrigen sind die gesetzlichen Vertreter fiir die sonsti-
gen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen fiir den Geschéftsbericht vorgesehene Bestandteile,
von denen wir eine Fassung bis zur Erteilung dieses Bestatigungsvermerks erlangt haben, insbesondere:

= den Bericht des Aufsichtsrats,
= das Vorwort der Geschaftsfihrung und
= die Mehrjahresibersicht.

Dariiber hinaus zahlt der ,,Compliance-Bericht“ des Konzernlageberichts, als lageberichtsfremde Angabe, zu den ,,Sonstigen
Informationen®.

Unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen,
und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu
ab.



Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu
wirdigen, ob die sonstigen Informationen

= wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, Konzernlagebericht oder unseren bei der Priifung erlangten Kennt-
nissen aufweisen oder
= anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen
wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tat-
sachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind
die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstel-
lung eines Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Hand-
lungen (d. h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermégensschadigungen) oder Irrtlimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns
zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusam-
menhang mit der Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie daflir ver-
antwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren,
es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des Geschaftsbetriebs oder es besteht
keine realistische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernlageberichts, der insgesamt ein zu-
treffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Ein-
klang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme),
die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwen-
denden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdéglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im
Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesentli-
chen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss
sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften ent-
spricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu
erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine in Ubereinstimmung mit

§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBi-
ger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kon-
nen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwar-
tet werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und
Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darliber hinaus

= identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im
Konzernlagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen und fiihren Priifungshandlungen als Reak-
tion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir
unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellun-
gen nicht aufgedeckt werden, ist hoher als das Risiko, dass aus Irrtlimern resultierende wesentliche falsche Darstellungen
nicht aufgedeckt werden, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandig-
keiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen;



gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Priifung des Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und
den flr die Prifung des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um Priifungshandlungen zu pla-
nen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksam-
keit dieser Systeme abzugeben;

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie
die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden
Angaben;

ziehen wir Schlussfolgerungen iber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungsle-
gungsgrundsatzes der Fortfliihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise,
ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zwei-
fel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss
kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen
Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemes-
sen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis
zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdn-
nen jedoch dazu fiihren, dass der Konzern seine Unternehmenstéatigkeit nicht mehr fortfiihren kann;

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses einschlieBlich der Angaben
sowie, ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der
Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der erganzend nach

§ 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechen-
des Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt;

holen wir ausreichende, geeignete Priifungsnachweise fir die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder Ge-
schéaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht
abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Konzernabschlusspriifung. Wir
tragen die alleinige Verantwortung fiir unsere Priifungsurteile;

beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von
ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns;

fihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im
Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die
den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und
beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Pri-
fungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es be-
steht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben
abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der
Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wah-
rend unserer Priifung feststellen.

Eschborn/Frankfurt am Main, 10. Marz 2023

Ernst & Young GmbH

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Bosser But
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Mehrjahresubersicht

2022 2021 2020 2019 2018
Ertragslage in Mio. €
Umsatz ohne Edelmetalle 2.900 2.272 2.052 2.200 2.259
Gesamtumsatz 29.082 29.506 31.532 21.570 20.295
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen/
Wertminderungen (EBITDA) 949 714 502 407 484
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 688 524 302 222 341
Gewinn vor Steuern (EBT) 677 496 263 158 286
Gewinn nach Steuern 499 369 191 115 197
Vermogenslage in Mio. €
Bilanzsumme 7.129 6.994 5.915 5.497 5.068
Eigenkapital 4.533 3.801 3.280 3.293 3.223
Eigenkapital in % der Bilanzsumme 64 54 56 60 64
Finanzlage in Mio. €
Mittelzufluss aus betrieblicher Geschaftstatigkeit 692 608 345 378 449
Investitionen in das Anlagevermégen 288 248 197 233 257
Abschreibungen/Wertminderungen auf das Anlage-
vermdgen (ohne Nutzungsrechte) 233 168 176 158 143
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
Beschéftigte per Jahresende 15.938 15.114 13.911 14.190 13.858
In Deutschland 5.375 5.149 5.290 5.464 5.418
AuBerhalb Deutschlands 10.563 9.965 8.621 8.726 8.440
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Der Finanzbericht enthélt den vollstdndigen Konzern-
jahresabschluss und den Konzernlagebericht der
Heraeus Holding GmbH, Hanau, fiir das Geschaftsjahr
2022 sowie zusatzliche freiwillige Erlauterungen.

Dieser Finanzbericht erscheint auch in englischer
Sprache. Wiedergaben, auch auszugsweise, sind nur mit
Quellenangabe gestattet.
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Telefon +49 6181 35-5100
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